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ʥʻʸعلʸر الʢوجهة ن ʥدارس في الأردن مʸال ȏمدیر Ȏة لدʻ   الʯفاؤل الأكادʸǻي وعلاقʯه Ǻالقʻادة الʵʯارؕ

  
 ȏاوʸد سʦسع ȏد، فادʸʲفى مʠʶروط مʻاد ،عʸح ʤʻة ابراهʮه *  

  
  صـلʳم

ʽة، وʽȃان مȐʨʱʶ ؗل     لʱفاؤلامʧ هدفت هذه الدراسة إلى الʱعرف على العلاقة بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ
ʽي والقʺǽمدراء الʺدارسالأكاد Ȑة لدʽ علاقة مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ في مʴافʤة الʰلقاء، ومدȐ اخʱلاف ال ادة الʷʱارؗ

 Șʽقʴʱي ،ولʡاʰصفي الارتʨهج الʻʺن الʨʲاحʰدم الʵʱواس .(رةʰʵس، والʺؤهل العلʺي، والʻʳال ) راتʽغʱلاف مʱاخǼ هداف أ
لفاعلʽة ) ǼأǼعاده الʲلاثة (الʱأكʽد الأكادǽʺي، واHoy.2006لʱفاؤل الأكادǽʺي لهاو(الدراسة تʦ اسʵʱدام مقʽاس ǽقʽس ا

) فقرة 45)، والʺʧʺʹʱ (2012الʳʺاعʽة، وثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة)،وتʦ اسʵʱدام مقʽاس عȞʶر (
ة ا ʽة (العلاقات الانʶانʽة، ومʷارؗ تفȄʨض دǽة، و لقائد للʺرؤوسʧʽ في الʺهام القʽاشاملة الأǼعاد الʲلاثة للقʽادة الʷʱارؗ

) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔة). تʢلʶائج الى أن 399الʱʻة. وأشارت الʽائʨʷقة العȄرʢالǼ رواʽʱا ومعلʺة اخ Ȑʨʱʶ م) معل̋ 
ʽة لدȐ معلʺي الʺدارس في مʴافʤة الʰلقاء جاءت ȐʨʱʶʺǼ مرتفع، وإلى وج قة ʨد علاالʱفاؤل الأكادǽʺي ، والقʽادة الʷʱارؗ
ʽة، وإلى وجʨد فروق في العلاقة الارتʰاʽʡة تعزȐ لʺ لʺؤهل ʱغʽر اارتʰاʽʡة مʨجʰة بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ

ذلʥ إلى وجʨد فروق تعزȐ لʺʱغʽر الʰʵرة ولʸالح ( صي الدراسة إلى ) سʻة، وتʨ 15-11العلʺي ولʸالح الȞʰالʨرʨȄس، وؗ
ʽة في الʺʻهاج الدراسي . وتʨعʽة الʺعلʺʧʽ حدیʲي الʱعǼ ʧʽتʹʺʧʽ مفاهʦʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والق لʱفاؤل اأهʺʽة ʽادة الʷʱارؗ

ʽة، وتʹʺʻʽها في الاخʰʱارات الʵاصة بʱعʧʽ الʺدراء للʺدارس.   الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ
ʽة، الʺعلʺʨن  :الدالة الؒلʸات   .الʱفاؤل الأكادǽʺي، القʽادة الʷʱارؗ

 
  الʸقدمة

ʽان وعʶأة الإنʷذ نʻمȃو ȑرʢل فȞʷǼ اعةʺʳادة الʽب أحد الأفراد لق  y ʻل جʺاعات، ؗان یȞه على شʶʻاء جʻه مع أبʷ بʨأسل
هاتهʦ ي اتʳامʶʰط. وȄقʨم هذا الفرد Ǽاتʵاذ القرارات الʴاسʺة، وإحداث الانʳʶام والʨʱافȘ بʧʽ أعʹاء الʳʺاعة مʧ خلال تأثʽره ف

ʦؗهʨعلى سل ʥاس ذلȞوانع ،ʦدهʽوتقال ʦوعاداته ʦهʺʽادة وقʽا جاءت مʺارسة القʻه ʧة. ومʽمʨʽة الʽاتʽʴال ʦل والعʺ ومʺارساته
 القʽادȑ، فالقʽادة في جʨهرها إلهام، واقʱداء الʱاǼعǼ ʧʽالقائد.

ʨȞن في ǽوȞʷȄل الʱفاؤل الʷعʨر Ǽالقʨʰل والانʱʺاء وȄعد عاملا  حاسʺا  في جʺʽع مراحل الʽʴاة، وʱʴȄل أهʺʽة خاصة عʻدما 
hy ا  على الʶلʨك الʺʰʱادل بʧʽ الʺعلʺʧʽ والʢلʰة. وȄالʺؤسʶات الʱرȄʨȃة،  ʻات مʶام في هذه الʺؤسʺʱن الاهʨȞǽ ثʽʴǼʧرض مʱف 

ا  إʳǽابʽا  تʳاه ǼعʹهǼ ʦعʹا  و  ʨؗفي إحداث سل ʦهʱة، مʺارسʰلʢالǼ ةǽاʻام والعʺʱالاه ʧر قدر مʰهار أكʣإ ʧʽʺاه االʺعلʳت ʦزاماتهʱل
 ).Bankole, Mitchell, Moran and Moore ,2013وارتʰاʡاتهʦ الأكادʽʺǽة (

لʢلʰة، اوعʻدما زادت مʢʱلʰات الʽʸʴʱل الدراسي ȞʷǼل مʢ رد، زادت الʴاجة للʴʰث عʧ العʨامل الʱي تؤثر إʳǽاǼا  في أداء 
خاصة مع انʵفاض مȐʨʱʶ الدعʦ الʺالي الʺʸʵص للʱعلʦʽ. وتʢلب هذا مʧ الʰاحʧʽʲ الʴʰث عʧ مʳالات أخرȐ تؤثر ȞʷǼل 

ʳʻابي في الʳǽي في الʺدارس (إʺǽاح الأكادMurray ,2012 .( 

نه )  الذȑ وجد ǼأAkhavan ,2011) الʺʷار إلʽة في(Seligman ,1998ومʧ هʻا نʷأت  فؔرة الʱفاؤل مʧ عʺل سلʳʽʺان (
ʧȞ وصفه ʺلذǽ ȑفʹلا  عʧ الʤʻرة الʱقلʽدǽة لإثʧʽʻ مʧ عʨامل الʳʻاح (الʺʨهʰة والدافعʽة) هʻاك عامل ثالث للʳʻاح؛ وهʨ الʱفاؤل، ا

ات ʨحي ǼإمȞانʽاؤل" یǼأنه الʴالة الʻفʽʶة الʷاملة الʱي تʳعل الأفراد یؤمʨʻن ʽʶǼر الأمʨر إʳǽابʽا  لا سلʽʰا . وهȞذا فإن مʢʸلح "الʱف
) ȑʨقد هʱاح. واعʳʻة للʽاؤمʷʱرة الʤʻر الʽʽإلى تغ ȑأن تؤد ʧȞʺǽ يʱال ʦ علʱالHoy) ة فيʽار الʷʺال(Wu ,2012 الات ا) أنʳʺل

فاؤل هر الʱة الʺʲʺʱلة في الفاعلʽة الʳʺاعʽة وثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة والʱأكʽد الأكادǽʺي جʨ الʲلاث
 ل.الأكادǽʺي  الذʣ ȑهر خلال الʨʻʶات الأخʽرة مʧ القرن العʷرʧȄ مʧ خلال الدراسات الأولʽة الʱي أجرȄت في هذا الʺʳا
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) ʥلʨوتارتر وولف ȑʨ2006واشار هHoy, Tarter & Woolfolk(,  لʽʸʴʱالǼ يʺǽفاؤل الأكادʱال ȋاʰالى ارت ʦهʱفي دراس
الدراسي مʧ مʨʤʻر الʺȞانة الاجʱʺاعʽة الاقʸʱادǽة للʢالب ، مʧ خلال ثلاثة مʳالات في الʺدرسة تȞʷل الʱفاؤل الأكادǽʺي، 

مʨر والʢلʰة. إذ تʴʱد هذه الʺʳالات معا  لʱʻʱج وهي: الʱأكʽد الأكادǽʺي والفاعلʽة الʳʺاعʽة وثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأ
) ʧʳȄʨوماك ȑʨه ʧʽȃة. وʽئة الʺدرسʽʰي داخل الʺǽفاؤل الأكادʱثقافة الHoy & McGuigan ,2006 هʺا في وʽار إلʷʺال (

)Wu ,2012لأن لد ،ʦالأه ʨل الدراسي هʽʸʴʱل في أن الʲʺʱس یȄدرʱئة الʽأعʹاء ه ʧʽا  ب یهʦ الʺقدرة ) الى وجʨد اعʱقادا  مʱʷرؗ
على مʶاعدة الʢلʰة على الإنʳاز ولدیهʦ الʲقة Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة. فʨجد أن الʱفاؤل الأكادǽʺي هʨ الʻʰاء الذȑ تʻʰى علʽه 
الآمال والعʨامل الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʴقȘʽ الʱʻائج الإʳǽابʽة. وʨȄصف الʱفاؤل الأكادǽʺي Ǽأنه تʽʺʳع للʸʵائص الʺدرسʽة الʱي 

ʽلها تأث.ʦة لدیهǽادʸʱة الاقʽاعʺʱالة الاجʴخلال آثار ال ʧة مʰلʢل العلʺي للʽʸʴʱر في الʽʰؗ ر 

والʱفاؤل الأكادǽʺي هʨ مʨʺʳعة مʧ الʺعʱقدات الʱي تهʨʺǼ ʦʱاʧʡ القʨة والʺقدرة في الʺدرسة، الʱي تʻʱʶد إلى الʱأكʽد الأكادǽʺي 
ى جʻب لإʳǽاد بʽئة مدرسʽة إʳǽابʽة. وقد وصف هȑʨ وهȑʨ وتارتر والفاعلʽة الأكادʽʺǽة والʲقة، فʱعʺل هذه الʺʳالات جʰʻا  إل

)Hoy & Hoy & Tarter ,2006 انʺʳʽر سلʤوجهة ن ʧة. ومʰلʢر أداء الʶارة تفʰة جʨأنه قǼ يʺǽفاؤل الأكادʱال (
)Seligman,1998)ة فيʽار الʷʺال (Reeves ,2010  ة وتعلʰلʢاح الʳزا  في نʽʺي دورا  مʺǽفاؤل الأكادʱال Ȑسʺة ) أد ʨفه ،ʦهʺ

 ȑیؤد ȑابي، الذʳǽر الإʽؔفʱالأساس لل ʨي هʺǽفاؤل الأكادʱالʺقدرة أو الدافع. فال ʧر عʤʻغض الǼ ʦ علʱخلال ال ʧزة م م ʰʶʱؔة وم ع ز 
ʽزه  إلى أعʺال ونʱائج إʳǽابʽة. إذ ǽ عد  الʱفاؤل الأكادǽʺي ملʽؔة جʺاعʽة في الʺʱʳʺع الʺدرسي، ǽعȞس ثقافة الʺدرسة مʧ حʽث ترؗ
على الʽʸʴʱل الأكادǽʺي ودرجة ثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة ومدȐ الفاعلʽة الʳʺاعʽة لأعʹاء هʽئة الʱدرȄس 

)Hoy, Tarter & Wu ,2013  .( 

ر الʱفاؤل الأكادǽʺي ارتʰط ȄʨʱʶʺǼات عالʽة بʧʽ الʱأكʽد الأكادǽʺي والفاعلAnderson ,2012ʽوأكد أندرسʨن (  ʨʢة )، أن ت
الʳʺاعʽة وثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة، مʺا أدȐ إلى ʷؗف الفؔرة الأساسʽة الʱي ترȃط هذه الʺʳالات 

) العلاقة بHoy& Tarter & Wu ,2013 ʧʽوتʴددها. وهʨ سʺة مʧ سʺات الʺدرسة الʻاجʴة أكادʽʺǽا . واكد هȑʨ وأخرون(
الʲقة في مʴاولة مʻه لإثʰات أن هذه الʺʳالات الʲلاثة ʧȞʺǽ أن تȞʷل بʻاء مʱؔاملا  الʱأكʽد الأكادǽʺي والفاعلʽة الʳʺاعʽة و 

 ʨي وه ʨؗلʶن الʨȞʺة، والʽاعʺʳة الʽالفاعل ʨن الʺعرفي وهʨȞʺل في الʲʺʱالات تʳʺا أن هذه الʻدو هʰȄة. وʰلʢل العلʺي للʽʸʴʱلل
ʱئة الʽقة في أعʹاء هʲال ʨفي وهʡن العاʨȞʺي، والʺǽد الأكادʽأكʱة.الʰلʢر والʨاء الأمʽس وأولȄدر 

ǽعد الʱفاؤل عʺلʽة سʨȞʽلʨجʽة، ذات دافع بʨʽلʨجي ʴǽافظ على Ǽقاء الإنʶان، وجعلة قادرا  على مʨاجهة الʽʴاة وتʽʣʨفها، 
وتʧʽʶʴ الأداء، ومʨاجهة الʸعاب، والʢʽʶرة على سلʨك Ǽعض الأفراد ذوȑ الʻزعة إلى تʨقع الʽʵر، وȄؤدȑ الʦȞʴʱ العقلي، 

ة الʺʨجهة إلى حالات أفʹل في انʳاز الأعʺال ȄʨʽʴǼة، وذلǼ ʥالاعʱʺاد على عقل مʱفʱح، یʱقʰل الʽʴʸʱح و ǽفʶح الʺʳال والإراد
للʨʢʱر. وإن الʱفʽؔر الإʳǽابي أمر لا غʻى عʻه للʨصʨل إلى الʶعادة والʱفاؤل. فالʱفاؤل هʨ اسʱعداد انفعالي ومعرفي، ونزعة 

ʳاه الآخرʧȄ، والʺʨاقف، والأحداث ʢǼرȄقة تؤدȑ إلى نʱائج مʱʶقʰلʽة جʽدة ، والʺʱفائل أكʲر مʽلا  للاعʱقاد أو الاسʳʱاǼة انفعالʽا  ت
 ).2009للاعʱقاد Ǽأن الأمʨر الʰʽʢة سʴʱدث الآن وسʨؔʱن مʰهʳة وسارة وسʱʶʱʺر لʶʱعده (ʽʰʡل، 

غʰات في الʺʱʶقʰل، فʹلا  عʧ الاعʱقاد إن الʱفاؤل هʨ الʤʻرة الإʳǽابʽة والإقʰال على الʽʴاة والاعʱقاد ǼإمȞانʽة تʴقȘʽ الر 
ǼإمȞانʽة حدوث الʽʵر أو الʳانب الʽʳد مʧ الأشʽاء بدلا  مʧ حدوث الʷر أو الʳانب الʶيء. وأن الʱفاؤل اسʱعداد عام ʧʺȞǽ داخل 

ʶʻالǼ ه، أماʽعى إلʶȄر بروح الأمل وʤʻفائل یʱʺلة. والʰة للأحداث الʺقʽابʳǽائج الإʱʻإلى حدوث ال ȑؤدȄي الفرد وʺǽفاؤل الأكادʱة للʰ
في الʺؤسʶات الʱرȄʨȃة، فله مزاǽا واضʴة تʶاعد على تʴقȘʽ مزȄد مʧ الانʳاز في العʺل، أȑ أن انʳازه سʨف ǽفʨق ما مʨʱقع 

 ). 2009(خلف وعʰدالʺʽʳد ومʢʸفى، 

في تʴقȘʽ إنʳازاتهʦ، وذلʥ  إن الاعʱقاد الʶائد بʧʽ الʺعلʺʧʽ هʨ أن الʳʻاح الأكادǽʺي مهʦ، ولدیهʦ الʺقدرة على مʶاعدة الʢلʰة
مʧ خلال بʻاء الʲقة وسʽادة الʱعاون بʧʽ الʢلʰة وأولʽاء أمʨرهʦ مʧ جهة، وʻʽȃهʦ وʧʽȃ الʺعلʺʧʽ مʧ جهة أخرȐ. فإʳǽاد بʽئة ʨʶǽدها 

) ʦة لهǽادʸʱة والاقʽاعʺʱالة الاجʴرة على الʢʽʶعد الǼ ةʰلʢي للʺǽإلى ارتفاع الأداء الأكاد ȑي یؤدʺǽفاؤل الأكادʱالAllen ,
2011.( 

))  أن هذه الʺʳالات الʲلاثة تعʺل معا  ʢǼرȄقة مʨحدة ومʶʱقة لȞʷʱل Hoy& Tarter & Wu ,2013وقد هȑʨ وآخرون 
 الʻʰاء للʱفاؤل الأكادǽʺي. وفʽʺا ǽأتي عرض لهذه الʺʳالات:

داف أكادʽʺǽة قابلة للʴʱقǽ Șʽعʱʺد على أن ʨȞǽن ذات خʸائص مرتفعة وعالʽة على شȞل أهالʺʳال الأول: الʱأكʽد الأكادǽʺي: 
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ان  ʢǼرȄقة مʤʻʺة ومʧ خلال بʽئة تعلʽʺʽة جادة، تدفع الʢلʰة إلى العʺل ʳǼد وȃالʱالي یʴʱقȘ احʱرام الʽʸʴʱل الدراسي وانʳازه. وؗ
). Cassity, 2012الʱأكʽد الأكادǽʺي أكʲر تأثʽرا  في الʽʸʴʱل العلʺي للʢلʰة مع تأثʽر القʽادة الʱعلʽʺʽة ʢǼرȄقة غʽر مʰاشرة (

ز على  وللʱأكʽد الأكادǽʺي مʨʤʻر عام، ʧʺȞǽ في أهʺʽة الأكادʧʽʽʺǽ في الʺدرسة الʺʲʺʱلǼ ʧʽالإدارʧʽȄ والʺعلʺʧʽ والʢلʰة. وȄرؗ
 ).Smith ,2008الإنʳاز العالي والعʺل الʳاد وʽȃئة الʱعل ʦ الʱعاونʽة (

)، الذʽʷǽ ȑر إلى إنه الʺدȐ الذȑ تقاد Ǽه الʺدرسة Academic PressوȄ عر ف  الʱأكʽد الأكادǽʺي أǽʹا  Ǽالʹغط الأكادǽʺي (
مʧ خلال الامʽʱاز الأكادǽʺي، وهʨ مʱعدد الأʡراف، ʲʺǽل عددا  مʧ الʸفات الʽʺʽʤʻʱة الʺرتʢʰة Ǽفاعلʽة الʺدرسة والʨʱقعات 

 ʨؔدما تʻوع .ʦʽعلʱعلى وقت ال ȑʨد القʽأكʱادة  والʳة والʺʤʻʺة الʽʺǽئة الأكادʽʰة والʰلʢي الʺرتفعة للʺǽد أكادʽن للʺدرسة أدوات تأك
 ʦانهʺǽإǼ ʧؔة ولʰلʢة للʽاز عالʳها فقط على أهداف إنʨʺد معلʺʱعǽ زها، ولاʽ قȄʨة تʳعل مʧ عʺلʽة تعل ʦ الʢلʰة وانʳازها مʨʴر ترؗ

Ȅʨʱʶت مʽʰʲʱة لʰلʢا  في أداء الǼاʳǽر إʽأثʱعلى ال ʦقدرتهʺȃات، وǽدʴʱاجهة الʨاد ومʳالعʺل ال ʨʴن ʦهʱʰلʡ ةʽبدافع ʧات مرتفعة م
الإنʳاز في الʺدرسة الʱي تؤثر أخʽرا  في الʶلʨك الأكادǽʺي للʢلʰة والʺعلʺʧʽ. فالʱأكʽد الأكادǽʺي هʨ تعزȄز ذاتي مʨجʨد في الʲقافة 

 ). Wagner ,2008الʺدرسʽة وʱʻȄج عʻه مʻاخ مدرسي صʴي (

ʽهر هدفها. فلʨة العʺل في الʺدرسة وجǽدʳاس لȞانع ʨي هʺǽد الأكادʽأكʱع والʽʺʳي لʺǽد أكادʽجد تأكʨر یʽفʨت ȑالʹرور ʧس م
صف الʱأكʽد  الʺدارس، فهʻاك مدارس تʤʻر مʧ خلال أدائها الʤʻʺي إلى أن الʽʸʴʱل الأكادǽʺي لا ǽعد ذا قʽʺة عالʽة لدیها. لقد و 

y̒ ف ما إذا ؗانت  الأكادǽʺي Ǽأنه جانب مʧ جʨانب الʺʻاخ والʴʸة الʺدرسʽة ȞʷǼل عام، وȃأنه العامل الʴاسʦ الذʽʺǽ ȑز أو ǽ
 ).McGuigan ,2005الʺدرسة فع الة أم لا (

لʴʱقȘʽ فهʦ أفʹل لʺفهʨم الفاعلʽة الʳʺاعʽة، لابد مʧ الʤʻر إلى تارȄخ الفاعلʽة ȞʷǼل عام. الʺʳال الʲاني: الفاعلʽة الʳʺاعʽة: 
ر  فقد ع ر ف هذا الʺفهʨم Ǽالفاعلʽة الذاتʽة، وهي نʳاح الأفراد مʧ خلال إشʰاع الʴاجات  ʨʡ ائج. لقدʱʻال Șʽقʴʱة لȃʨلʢʺة الʽ ʨؗلʶال

)، إذ اعɦ ق د  Self-Efficacy) بʻاء الإʡار الʺفاهʽʺي للفاعلʽة الʳʺاعʽة مʧ خلال ʲʴǼه في الفاعلʽة الذاتʽة (ǼBanduraاندورا (
ر الʶلʨك الʺʶʱȞب الذȑ یؤدȑ إلى مʵرجات مرغȃʨة ( لʽة الʳʺاعʽة Ǽاسʦ )،وȃعد ذلʥ ع ر فت الفاعSims ,2011أن الʵʷص ǽقد 

ة للʳʺاعة في تʨحʽد مقدراتها على تʦʽʤʻ مʶارات العʺل اللازمة وتʻفʽذها لإنʱاج مȄʨʱʶات تʽʸʴل معʻʽة.  الʺعʱقدات الʺʱʷرؗ
) ȑʨة إلى هʰʶʻالȃوHoy) ة فيʽار الʷʺال(Cassity ,2012 ابيʳǽر الإʽأثʱال ʨʴرات نʨʸت ʧʽʺة للʺعلʽاعʺʳة الʽت الفاعلʻʺʹت (

) أن هʻاك أرȃعة عʻاصر Bandoraهʽئة الʱدرȄس على الʢلʰة، فهي مʱʻج دیʻامȞʽي تفاعلي. وقد ذؗر Ǽاندورا ( لʳهʨد أعʹاء
 Vicarious)، والʰʵرة غʽر الʺʰاشرة (Mastery Experienceتؤثر في تʽȞʷل الفاعلʽة الʳʺاعʽة، وهي: الʰʵرة الʰارعة (

Experience) اعيʺʱاع الاجʻوالإق ،(Social Persuasion() انة الʺؤثرةȞʺوال ،Effective Status Șعلʱا یʺʽرة )،وفʰʵالǼ
، فإنها تعʱʺد على نʳاح الفرد في مهʺة مʴددة نʳʽʱة لʺهارة ما أو مʳهʨد معʧʽ. إذ تʶهʦ تʳرȃة الفرد الإʳǽابʽة للفاعلʽة الʰارعة

عʡ ʧرȄقه الʱعل ʦ مʧ خلال انʳازات الʳʺاعʽة خاصة عʻد الʱغلب على صعȃʨات نʳʱت عʧ الʳهد الدؤوب، الذʽʢʱʶǽ ȑع الأفراد 
، فإنها تȘʰʢ الفاعلʽة الʳʺاعʽة مʧ خلال قʸص الʳʻاح أو الفʷل داخل الʺدرسة، فʱʽعلʦ الʰʵرة غʽر الʺʰاشرةزملائهʦ. أم ا 

ʲر الʸʻأما الع .Ȑة الʺدارس الأخرʺʤة أنʰخلال مراق ʧالʺدرسة م ʦعلʱوفي الʺقابل ت ،ʦة زملائهʰخلال مراق ʧن مʨʺالʺعل ʨالث فه
، والذȑ قد ʴǽدث مʧ خلال الʱغذǽة الراجعة بʧʽ الأقران والعائلات وعʺل الزملاء أو أشʵاص آخرʧȄ لهʦ تأثʽر الإقʻاع الاجʱʺاعي

في الإقʻاع اللغȑʨ والʶلʨك الʺʲالي، والʱأثʽر في الأفراد أو الʳʺاعات، فالاقʻاع الاجʱʺاعي یʲʺʱل في الʺقدرة على الʱأثʽر في 
ʳة الʽالفاعل ʨع فهǼر الراʸʻأما الع  .ʧʽʺة الʺعلʽة للʺدرسة وفاعلʽة الذاتʽانة الʺؤثرةʺاعȞʺي، فقد الʶفʻفي والʡز العاʽفʴʱأو ال ،

) أن الʺʷاعر الإʳǽابʽة أو الʶلʽʰة ترتʰط Ǽʺهʺات مʴددة قد تؤثر في الفاعلʽة الذاتʽة وتʴدد ʽؗفʽة Bandoraافʱرض Ǽاندورا (
ȃالʱالي فإن الʺؤسʶة الʱي تʺلʥ حʶا  فاعلʽا  قȄʨا  ʻȞʺǽها أن تʨاجه الʸعȃʨات ʢǼرȄقة أفʹل مʧ اقʱراب الفرد مʧ مهʺة مʴددة. و 

 الʺؤسʶة الʱي تʺʱلʥ حʶا  فاعلʽا  ضعʽفا .

 ʦ ابي في تعلʳǽر إʽن لها تأثʨȞǽ رة في الʺدارس، فهي القادرة على أنʽʰؗ ةʽȞʽامʻة دیʽأنها عʺلǼ ةʽاعʺʳة الʽصف الفاعلʨوت
ȃر ʦة وتʰلʢادة الȄابي وزʳǽاخ الʺدرسي الإʻʺوال ،ʦي للʺعلʺʽʤʻʱزام الʱالال Ȑʨʱʶل مʲلفة مʱʵرات في دراسات مʽغʱعدة مǼ هاʢ

 ).Messick ,2012الʽʸʴʱل العلʺي لدȐ الʢلʰة، وسلʨك الʺʨاʻʡة الʽʺʽʤʻʱة، والʴʸة الʽʺʽʤʻʱة في الʺدرسة (

بدأ الʴʰث في الʲقة الʽʺʽʤʻʱة في أعقاب تʨʢرات الʴرب لʢلʰة: الʺʳال الʲالث: ثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر وا 
الʰاردة في الʽʻʽʶʺʵات مʧ القرن الʺاضي، وخلال الʽʻʽʱʶات اعʱʺد علʺاء الʻفس والفلاسفة ʣاهرة الʲقة بʧʽ الأفراد في الʺؤسʶات 

مت الʺدارس الفعالة ( ة بʧʽ الأسر والʺدرسة مʧ خلال تʴدید ) ʨʴǼثا  في الʲقEffective SchoolsالʨȞʴمʽة، وفي وقت مȞʰر قد 
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) ȑʨة. وواصل هʴر واضʽلة غʸت والʺدرسة، فؔانت الʽʰال ʧʽعاون بʱأسس الHoy) ة فيʽار الʷʺال (Wagner ,2008 هʱدراس(
 لʲقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʺدارس ووجد أن الʲقة تعد عʸʻرا  حاسʺا  في العلاقات الʱي تʶهل الʳʻاح في الʺدارس، وافʱرض

 أǽʹا  أن الʱعل ʦ هʨ مʶعى تعاوني، والʲقة ضرورȄة لȄʨʢʱر الʱعاون بʧʽ الʺعلʺʧʽ والʢلʰة وأولʽاء الأمʨر. 

) رʢȃه لعدة أǼعاد Friedman ,2007) الʺʷار إلʽه في فرȄدمان (Tschannen-Moran ,1999اسʱعرض تȞʶانʧʽ مʨران (
لاجʱʺاع والاقʸʱاد والʵدمة الʽʺʽʤʻʱة. وقد دمج هذا الʺفهʨم في لʲقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس الʺʽʻʰة على أساس علʦ الʻفس و ا

 .(ʦرهʨاء أمʽة وأولʰلʢقة في الʲي الʻي تعʱال) قة في العʺلاءʲقة في الزملاء، والʲقة في الʺدیر، والʲقة، وهي: الʲعاد للǼثلاثة أ
)، Reliability)، والʺʨثʨقʽة (Benevolence)، والإحʶان (Vulnerabilityوتʱألف الʲقة مʧ عدة مʨȞنات، وهي: الʶʴاسʽة (

تعʻي الاسʱعداد للʺʨاقف الʶʴاسة، وهي  فالʶʴاسʽة ). Openness)، والانفʱاح (Honesty)، والʸدق (Competenceوالؔفاǽة (
اس   ʁʴرف الʢدة للʽن ضارة بل مفʨؔت ʧل ʦأن أفعالهǼ قادʱوالاع ʧȄاد على أفعال الآخرʺʱي الاعʻقة، ؗʺا تعʲلل ȑضرور ȋشر

)Wagner ,2008 ان). أماʶو الإح .ʧȄاه الآخرʳة تʽʻال ʧʶراض حʱاف ʨرف الؔفاءة؛ فهʱعǽ ȑقة الذʲال ʧانب مʳال ʥي ذلʻ؛ تع
Ǽالʨʻاǽا الʻʶʴة إلا أنها لا تؔفي وحدها، والʵʷص الذǽ ȑ عʱʺد علʽه في تلʽʰة الاحʽʱاجات قد لا ǽʺلʥ الʺهارة والʰʵرة في الʺʶاعدة. 

والʻزاهة اللʱان تعدان مهʺʧʽʱ في الʲقة، وهʨ لʽس سʺة واحدة مʺʽزة للʲقة تʲʺʱل في قʨل الʴقʽقة.  ؛ فهʨ الأمانةالʸدقأما 
؛ فʽʺʱʱز Ǽأن مʧ خلالها ʧȞʺǽ الʰʻʱؤ ʶǼلʨك الʺʨثʨقʽة). أم ا McGuigan ,2005؛ هʨ الاسʱعداد لʰʱادل الʺعلʨمات (الانفʱاحو 

) ʦق بهʨثʨالأفراد والWagner ,2008.( 

ز القʽادة ا ʽة على فؔرة رئʶʽة هي الʱأثʽر في الأفراد داخل الʺؤسʶة الʱرȄʨȃة في تقدیر أمʨر العʺل والأمʨر الʱي ترؗ لʷʱارؗ
تهʺهʦ وتʺس مʸالʴهǼ ʦʺا ʴǽقȘ لدیهʦ الʷعʨر Ǽالʺʶؤولʽة وʴȄفزهʦ على إجادة العʺل والʱعاون والانʳʶام، وهذا ʳǽعل مهʺة 

ي أكʲر سهʨلة وفاعلʽة في الʨقت  ة الʳʺاعʽة في 2008نفʶه (الʴرȃي، القائد الʷʱارؗ ʽة مʰدأ الʺʷارؗ ). إذ تȘʰʢ القʽادة الʷʱارؗ
 ʧʽʺد الʺعلȄعʺل الʺدیر على تزوǽ عد أنǼ ،ع القرارʻة صʽعʺلǼ ن مع  الʺدیرʨʺارك الʺعلʷǽ ثʽʴǼ ،ذهʽفʻع القرار وتʻة صʽعʺل

ʺل على الأفراد ʢǼرȄقة مʴددة وتʴت إشراف القائد Ǽالʺعلʨمات الأساسʽة للʨصʨل إلى قرار معʧʽ، وتʨؔن عʺلʽة تʨزȄع مهʺات الع
ي مʶؤول، وʴʱȄʺل الʱاǼعʨن جزءا  مʧ هذه الʺʶؤولʽة أǽʹا  في إسداء الʸʻائح والʺʨʷرة 2011نفʶه (شقʽر،  ). إن القائد الʷʱارؗ

 ).2010للʺʶؤول (العرابʽد، 

ʺǽد الأكادʽأكʱة هي: الʽاور أساسʴي إلى ثلاثة مʺǽفاؤل الأكادʱد الʻʱʶȄس وȄدرʱئة الʽة، وثقة أعʹاء هʽاعʺʳة الʽي، والفاعل
ʽة. لذلʰʷ ǽ ʥه ǼVan Hof ,2012أولʽاء الأمʨر والʢلʰة ʨؗحدة بʻاء واحدة ( ʨؗلʶة والʽجدانʨة والʽانب الʺعرفʨʳإلى ال Ȑوتعز ،(

دعʦ الفاعلʽة الʳʺاعʽة ثقة )". ʽʴǼث تTriadic Set of Interactionsالʱفاؤل الأكادǽʺي Ǽأنه "مʨʺʳعة تفاعلات ثلاثʽة مʱؔاملة (
). إذ ʽʷǽر الʱأكʽد Kirby & DiPaola ,2011أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة تغذȑ بدورها الʱأكʽد الأكادǽʺي (

الأكادǽʺي؛ إلى درجة تʴقȘʽ الʺدرسة للʽʸʴʱل الأكادǽʺي، ووضع تʨقعات عالʽة لʽʺʳع الʢلʰة. أما الفاعلʽة الʳʺاعʽة؛ فإنها 
ʺʷة، تǽت سʺة فردʶʽالʺدرسة، ول Ȑʨʱʶة، فهي سʺة عامة على مʽلʰقʱʶʺائج الʱʻالǼ علقةʱʺقعات الʨʱالʺقدرات وال ʦʽʽل تق

ة في معʱقداتها ومقدراتها الʨاحدة لʦʽʤʻʱ مʶار العʺل اللازم وتʻفʽذه لʴʱقȘʽ الʺȄʨʱʶات الʺرغȃʨة مʧ الإنʳاز.  فالʳʺاعات مʱʷرؗ
الأمʨر والʢلʰة؛ تʧʺʹʱ ارتؔاز عʺل الʺدارس على العلاقات، وʷȄار إلى هذه العلاقات Ǽاسʦ  وثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء

)، وȃالʱالي بدأ الʴʰث عʧ الʲقة بʧʽ الهʽئات الʺʨȞنة للʺدارس، وهي بʧʽ مدیرȑ الʺدارس Relational Trustالʲقة الʱراʽʢǼة (
 ). Bevel & Mitchell ,2012ولʽاء الأمʨر (والʺعلʺʧʽ، وʧʽȃ الʺعلʺʧʽ أنفʶهʦ، وʧʽȃ الʺعلʺʧʽ وʡلʱʰهʦ وأ

إن القʽادة هي العʸʻر الإنʶاني الذȑ یرȃط أفراد الʳʺاعة Ǽعʹهʦ بʰعض، وʴȄفزهʦ على تʴقȘʽ الأهداف الʺرجʨة، ʽʴǼث تعد 
ʽر القʨʴر" هي مʽأثʱها. وإن ؗلʺة "الʱʽس على فاعلȞعʻي بدورها تʱة، الȄʨȃة ترʶة مؤسǽرا  فاعلا  ومؤثرا  في أʸʻد عʸقǽ يʱادة ال

بها سلʨك ǽقʨم Ǽه الفرد (القائد) ʽʢʱʶǽع مʧ خلاله تغʽʽر سلʨك أو مʨاقف أو مʷاعر فرد آخر ǼالʢرȄقة الʱي یرȄدها الفرد الʺؤثر 
 ).2008أو القائد (الʴرȃي، 

 ʦȞʴǼ ،ةʽقʽʰʢʱه الʺʽرا  في دراساته ومفاهʽʰؗ  راʨʢسعا  وتʨرة تʽالإدارة في الآونة الأخ ʦرات ولقد شهد علʽغʱʺروف والʤه الʱما أمل
الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة، وما تʢʱلʰه مʧ إدارة علʺʽة مرضʽة وواعʽة لؔي تلʱقي الʺʤʻʺات والʺؤسʶات الإدارȄة عاملة 

ʱقدȞǼ ʦǽفاءة وفاعلʽة لʴʱقȘ الأهداف الʱي أنʷئت مʧ أجلها، فالʨʢʱرات العلʺʽة تʶʱابȘ لʴʱل مʷاكل العالʦ وتʨفر قدرات هائلة ل
 ).2007خدمات جدیدة ومʨʢʱرة لʧȞǽ ʦ الإنʶان ʴǽلʦ بها (الداعʨر،

ʨا Ǽاتʳاه الأهداف  ومʧ هʻا جاءت أهʺʽة القʽادة ؗعʺلʽة تʱألف مʧ الإرشاد والإدارة لʺʨʺʳعة مʧ الأفراد في الʺؤسʶة لʴʱʽرؗ
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ʵʱدام الʻفʨذ، ومʺارسة الʶلʢة القانʨنʽة الʺرسʨمة، وتʢʱلب عʺلʽة القʽادة ثلاثة عʻاصر أساسʽة هي:القدرة على الʱأثʽر، واس
)، فʺʨضʨع القʽادة مʧ أهʦ الʺʨضʨعات إثارة في علʦ الإدارة، فالقʽـادة الإدارȄـة أصـʴʰت الʺعʽار الذʴǽ ȑدد نʳاح 2010(العرابʽد،

دارة الʱعلʽʺʽة لʺا فʽها مʧ أȑ مؤسʶة، اذ تعد القʽادة الʱرȄʨȃة جʨهر العʺل الإدارȑ لأنهـا تʺʲـل عاملا  مهʺا  في نʳاح أو فʷل الإ
،ȑـة (الؔردʽʺʽعلʱـة الʽاشر على العʺلʰر مʽ2004تأث.( 

 ʧط مʺʻة في الإدارة، فهذا الȄʨʢلʶال ȋالأنʺا ʧض مʽقʻرف الʡ ة علىʽي في الإدارة الʺدرس ومʧ هʻا ǽأتي الʻʺط الʷʱارؗ
ʽة یʤʻر إلى العاملʧʽ في الʺدرسة مʧ خلال الʤʻر إلى أعʺ الهʦ ؗافة، ولʽس مʳرد مʻفذȑ للعʺلʽات الʱي تʸدر مʧ الإدارة الʷʱارؗ

ة  الʺȄʨʱʶات العلʽا في الهرم الإدارȑ في الʺدرسة أو الʺؤسʶة الʱعلʽʺʽة، وإنʺا ؗأشʵاص قادرʧȄ على تʴʺل الʺʶؤولʽات والʺʷارؗ
 ʨʴʻاسات إذا مʽʶط والʢʵاهʺة في وضع الʶʺة لها، والʰاسʻʺل الʨلʴلات ووضع الȞʷʺإلى ال ȑدʸʱفر هذا في الʨȄا الفرصة، و

 ).2006الʺʻاخ الʺؤسʶي الاʳǽابي الذȑ یدفع في اتʳاه تʴفʽز الʢاقات الإبداعʽة لدȐ العاملʧʽ في الʺؤسʶة الʱرȄʨȃة (دحلان،

ʽة هي الʱي تʶؔب الʺرؤوسʧʽ أهʺʽة ʽʰؗرة فهي تʴرص على الأخذ Ǽآرائهʦ واحʱرام شʽʸʵاتهʦ, وتعʱʺد في  فالقʽادة الʷʱارؗ
لʱأثʽر والإقʻاع الʸʵʷي Ǽعʽدا  عʧ الʱهدید والȄʨʵʱف، فهي تʴرص على اخذ أراء الʺرؤوسʧʽ وتعʽʢهʦ أهʺʱʽهʦ في قʽادتها على ا

العʺل، وتعʽʢهʦ حرȄة الاخʽʱار وتؤمǼ ʧالʨʴار الʻʰاء الهادف، وȃرأȑ الأغلʽʰة الذȑ یؤدȑ الى تʴقȘʽ أهداف الʺؤسʶة وأهداف 
ʱادة الʽفي آن واحد والق ʧʽة وحاجات الʺرؤوسȄي حرʢؔار، وتعʱي القدرة على الإبداع والاب  ̋ʻة، وتʽؤولʶʺالǼ رʨعʷي الʺʻة تʽ ʷارؗ

الاتʸال بʧʽ الʺرؤوسʧʽ، وتʻʺي روح الʱعاون، وتʺد قʽادات مدرȃة وتʴفز وتʳʷع الʺرؤوسʧʽ على الأداء الʽʳد، فهي قʽادة إنʶانʽة 
ء وانʱʺاء الʺرؤوسʧʽ للʺؤسʶة، وʨȞȄن القائد قدوة لʺرؤوسʽه في جʺاعʽة، تؤدȑ إلى الʱفاف الʺرؤوسʧʽ حʨل قائدهʦ، وإلى زȄادة ولا

،ʥʷؗ ʨرفاته ومʺارساته (أبʸع تʽʺ2006ج.( 

هʦ وتʺس   ʽة على فؔرة الʱأثʽر على الأفراد داخل الʺʤʻʺة الʱعلʽʺʽة في تقدیر أمʨر العʺل والأمʨر الʱي ته̋  ز القʽادة الʷʱارؗ وترؗ
ʶʺالǼ رʨعʷال ʦلدیه Șقʴǽ اʺǼ ʦهʴالʸي م ؤولʽة وʴȄفزهʦ على إجادة العʺل والʱعاون والانʳʶام وهذا ʳǽعل مهʺة القائد الʷʱارؗ

ة في  ʽة Ǽالʺʷارؗ أكʲر سهʨلة وفعالʽة في نفس الʨقت، اذ تقʨم على العلاقة بʧʽ مدیر الʺدرسة ومرؤوسʽه في ʣل القʽادة الʷʱارؗ
داء والعʺل على تʴفʽزهʦ للʨصʨل للأهداف الʱرȄʨȃة والʱعلʽʺʽة العʺلʽات القʽادǽة مʧ اتʵاذ القرار والاتʸال الإدارȑ وتقʦȄʨ الأ

 ).2008الʺرجʨة (الʴرȃي,

ʽة ، وانʺا دراسات ʲʴǼت  لʳǽ ʦد الʰاحʨʲن وفȘ علʺهʦ دراسات وجدت العلاقة بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ
 ʨʺǼضʨعʧʽ الدراسة مʻفردة ومع مʱغʽرات اخرȐ ، ومʻها:

 لʺʱعلقة Ǽالʱفاؤل الأكادǽʺي:أولا : الدراسات ا

بدراسة هدفت إلى الʱعرف على الʱفاؤل والؔفاءة الذاتʽة  (Hulbert and Morrison, 2006هʽلʽʰرت ومʨراʨʶǽن (قام 
) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔت .ʧʽقʨة الʺعǽعلى الرعا ʧʽʺالقائ Ȑة لدʽʶفʻال ȋʨالʹغ Ȑʨʱʶاعي في خفض مʺʱالاج ʦ36والدع ʧم (

) مʸʸʵʱا في تقدʦǽ الرعاǽة. أʣهرت الʱʻائج أن الʱفاؤل ارتʰاȞʷǼ ȋل 18) مʨʢʱعا و(18لرعاǽة الʽʴʸة مʻهʦ (فردا مʧ مقدمي ا
 ȋʨهʺان في خفض الʹغʶǽ ةʽفاؤل والؔفاءة الذاتʱال ʧأن ؗل م ʧʽʰة، ؗʺا تʽʶفʻال ȋʨالʹغ ʧفʹة مʵʻʺات الȄʨʱʶʺدال مع ال

 ȋʨالʹغ Ȑʨʱʶفاؤل في خفض مʱاهʺة الʶة، وأن مʽʶفʻة.الʽاهʺة الؔفاءة الذاتʶم ʧر مʲؗانت أك 

 Ȑون (وأجرʨ دراسة هدفت إلى تʴدید قدرة الʱفاؤل، والʷʱاؤم، والʽʴاة الʺدرسʽة، والʽʸʴʱل،  (ʦʽؗKim & Kwon, 2008 وؗ
والʸف، والʱدخʧʽ على الʰʻʱؤ Ǽالʶلʽؗʨات الداعʺة للʴʸة لدʡ Ȑلاب الʺدارس الʺʨʱسʢة. اسʵʱدمت الدراسة الʺʻهج الʨصفي، 

) في الʧʽʸ. وأʣهرت ʡ (Gangwonالʰا مʡ ʧلاب الʺدارس الʺʨʱسʢة في مقاʡعة ؗانغʨون (361تʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (و 
ʽات الʺعززة للʴʸة والʱفاؤل. ووجʨد علاقة ارتʰاʽʡه سلʽʰة دالة  ʨؗلʶال ʧʽا  بʽائʸة دالة إحʽابʳǽه اʽʡاʰد علاقة ارتʨائج وجʱʻال

ʽات الʺعززة ل ʨؗلʶال ʧʽا  بʽائʸاؤم. إحʷʱفاؤل والʱال ʧʽا  بʽائʸة دالة إحʽʰه سلʽʡاʰد علاقة ارتʨاؤم، ووجʷʱة والʴʸل 

 ȑʨʷʽم ȐأجرMishoe,2012 احʳʻي والʺǽفاؤل الأكادʱال ʧʽالعلاقة ب ʧف عʷؔدة هدفت إلى الʴʱʺات الǽلاʨدراسة في ال ((
) ʧع الدراسة مʺʱʳن مʨؔي. تʺǽة120الأكادʢسʨʱʺمدارس الʺرحلة ال ʧها () مدرسة مʻر مʽʱة 80، اخʽائʨʷقة عȄرʢǼ  معلʺا (

) ʧن مʨȞʺي الʺǽفاؤل الأكادʱاس الʽا على مقʨابʳʱة 30اسʰلʢر والʨاء الأمʽأولǼ قةʲة والʽامعʳة الʽالات الفعالʳزعة على مʨفقرة م (
ʳʻال ʧʽدالة ب ȋاʰد علاقة ارتʨائج الدراسة الى وجʱي. واشارت نʺǽاح الأكادʳʻي والʺǽد الأكادʽأكʱفاؤل والʱي والʺǽاح الأكاد

ʺا الأكادǽʺي، وʻʽȃت الʱʻائج أن الʲقة في الʱعامل مع ولي الأمر تزȄد مʧ الʱفاؤل الأكادǽʺي وȃالʱالي تزداد فعالʽة الʺعلʦ الأكادʽʺǽة م
 یدفعه لʴʱقȘʽ الʳʻاح الأكادǽʺي لʢلاǼه.
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ʱي ǽعاني مʻها ʡلاب الʺرحلة الʲانȄʨة بدراسة هدفت إلى الʷؔف عʽʰʡ ʧعة الʹغȋʨ الʻفʽʶة ال )2013القʢʴاني (قام 
) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔاؤم، وتʷʱفاؤل والʱة والʽʶفʻال ȋʨالʹغ ʧʽعرف على دلالة العلاقة بʱر، والʰʵة الʤافʴʺǼ502 ʦا تʰالʡ (
 والʱفاؤل. اخʽʱارهʢǼ ʦرȄقة عʨʷائʽة ، وأʣهرت الʱʻائج وجʨد علاقة ارتʰاʽʡه سالʰة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʹغȋʨ الʻفʽʶة

ʧؗلا م Ȑفى ومقالدة ( أجرʢʸة جامعة  دراسة) 2014مʰلʡ Ȑاؤم لدʷʱفاؤل والʱالأخلاقي و ال ʦؔ  ɹ هدفت إلى معرفة مȐʨʱʶ ال
ʦؔ الأخلاقي والʱفاؤل والʷʱاؤم، والفروق تعزȐ إلى ؗل مʧ: الʻʳس، والʸʵʱص. تʨؔنت   ɹ الʽرمʨك، والʱعرف على العلاقة بʧʽ ال

 ) ʧة الدراسة مʻʽاح ( 500عʱد الفʰل عʰق ʧعد م ʦؔ الأخلاقي للراشدیʧ وال̋   ɹ )، ؗʺا ʡ (2001الب وʡالʰة و تʦ اسʵʱدام مقʽاس ال
تʦ تȄʨʢر مقʽاس الʱفاؤل والʷʱاؤم مʧ قʰل الʰاحʧʽʲ ، وأʣهرت نʱائج الدراسة مȐʨʱʶ مرتفع ا مʧ الʱفاؤل لدʡ Ȑلʰة جامعة الʽرمʨك، 

ǽإ ȋاʰد ارتʨائج الدراسة إلى وجʱد فروق دالة وأشارت نʨاؤم ، وعدم وجʷʱفاؤل والʱالأخلاقي وال ʦؔ  ɹ ʳابي دال إحʸائʽا  بʧʽ ال
 إحʸائʽا  في مȐʨʱʶ الʱفاؤل والʷʱاؤم لدʡ Ȑلʰة جامعة الʽرمʨك تعزȐ لأثر الʻʳس، أو الʸʵʱص.

 Ȑقيأجرʴر والʨ2014أن) Anwar & Ul-Haqueفاʱفر الʨت Ȑمد ʧف عʷؔان هدفت إلى الʱʶاكʰؤل ,) دراسة في ال
الأكادǽʺي في ضʨء هȞʽلʽة فعالʽة الʺعلʦ الذاتʽة وثقʱه بʨلي الأمر والʢالب والʱأكʽد الأكادǽʺي، ووضع معایʽر مʴددة للʸدق 

( ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔات. تʰʲ243وال ȑʨي لهʺǽفاؤل الأكادʱاس الʽا لʺقʨابʳʱاد اسǼة إسلام آʻمدارس مدی ʧمعلʺا  ومعلʺة م (
 ج الدراسة وجʨد علاقة ارتʰاȋ دالة إحʸائʽا بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي وفعالʽة الʺعلʦ. ). وقد أʣهرت نʱائ2005(

 ʧعل (هدفت دراسة ؗلا مȄʨل وشʽʰعامل مع  )2014نʱب الʽط وأسالʰʹز ال إلى معرفة العلاقة بʧʽ الʱفاؤل والʷʱاؤم ومرؗ
مʳدȑ مʴʺد “ترجʺة   Dember(1989ؤم لـ (الʹغȋʨ الʻفʽʶة، لدʡ Ȑلʰة الʳامعة، Șʰʡ لهذا الغرض مقʽاس الʱفاؤل والʷʱا

ز الʹʰط ، ومقʽاس أسالʽب الʱعامل مع الʹغȋʨ الʻفʽʶة على عʻʽة مʨȞنة مʧ (2001الدسʨقي  ( ) ʡالب 162)، ومقʽاس مرؗ
وʡالʰة مʧ ثلاث جامعات هي: جامعة الʳزائر، وجامعة سعد دحلب Ǽالʰلʽدة (القʢب الʳامعي Ǽالعفرون)، وجامعة ʴǽي فارس 

ز الʹʰط الداخلي، وهʻاك علاقة مʨجʰة ودالة بǼ ʧʽالʺد ǽة، وقد أشارت نʱائج الدراسة إلى أنه هʻاك علاقة سالʰة بʧʽ الʱفاؤل ومرؗ
زة ، ؗʺا  ز الʹʰط الʵارجي، وإلى وجʨد علاقة دالة ومʨجʰة بʧʽ الʱفاؤل وأسالʽب الʱعامل مع الʹغȋʨ الʻفʽʶة الʺرؗ الʷʱاؤم ومرؗ

 ʨائج الدراسة على وجʱزة على الانفعال.دلت ن  د علاقة مʨجʰة بʧʽ الʷʱاؤم وأسالʽب الʱعامل مع الʹغȋʨ الʻفʽʶة الʺرؗ

 Ȑوأردوغانأجر ʧʽزجʽس Sezgin & Erdogan ,2015 يʺǽفاؤل الأكادʱأثر ال ʧف عʷؔا هدفت إلى الʽ )) دراسة في ترؗ
) 27) معلʦ ومعلʺة ǽعلʺʨن في (600دراسة مʧ (والأمل والʲقة على الفعالʽة الذاتʽة للʺعلʺʧʽ والʳʻاح الʺدرك. تʨؔنت عʻʽة ال

 Ȑʨʱʶائج أن مʱʻهرت الʣاح الʺعد لأغراض الدراسة. وقد أʳʻي والʺǽفاؤل الأكادʱاس الʽا على مقʨابʳʱة اسʽ مدرسة حʨȞمʽة ترؗ
ʨر والعʺل الʳامعي الʱفاؤل الأكادǽʺي لدȐ الإناث أعلى مʻه لدȐ الذʨؗر، ووجʨد علاقة ارتʰاȋ دالة بʧʽ ثقة الʺعلǼ ʦأولʽاء الأم

 والʱأكʽد الأكادǽʺي وإدراك الʺعلʦ لʳʻاحه في عʺله وتʴقʽقه لأهدافه مʺا یزȄد عʻده الʱفاؤل والأمل.

 الʯعقʻب على الدراسات الʯʸعلقة Ǻالʯفاؤل الأكادʸǻي:

في الʱفاؤل تعددت الدراسات الʱي أجرȄت في مʨضʨع الʱفاؤل ȞʷǼل عام ولʧؔ في لʳǽ ʦد الʰاحʨʲن دراسات عرʽȃة ʲʴǼت 
الأكادǽʺي سʨاء الʺرحلة الʳامعʽة أو الʺراحل الدراسʽة الأولʽة والʲانȄʨة، فʺʻهʦ مʧ تʻاولها مدȐ فعالʽة والʱفاؤل والؔفاءة الذاتʽة 
والدعʦ الاجʱʺاعي في خفض مȐʨʱʶ الʹغȋʨ الʻفʽʶة لدȐ القائʺʧʽ على الرعاǽة الʺعاقʧʽ، وتʴدید قدرة الʺʱغʽرات الآتʽة: الʱفاؤل، 

ʽات الداعʺة للʴʸة لدʡ Ȑلاب الʺدارس و  ʨؗلʶالǼ ؤʰʻʱعلى ال ʧʽدخʱف، والʸل، والʽʸʴʱة، والʽاة الʺدرسʽʴاؤم، والʷʱال
الʺʨʱسʢة, وؗذلʥ إلى الʷؔف عʽʰʡ ʧعة الʹغȋʨ الʻفʽʶة الʱي ǽعاني مʻها ʡلاب الʺرحلة الʲانȄʨة ʴʺǼافʤة الʰʵر، والʱعرف 

ʦؔ الأخلاقي ومȐʨʱʶ الʱفاؤل والʷʱاؤم لدʡ Ȑلʰة على دلالة العلاقة بʧʽ الʹغȋʨ الʻفʽʶة وا  ɹ لʱفاؤل والʷʱاؤم، ومعرفة مȐʨʱʶ ال
ز الʹʰط وأسالʽب الʱعامل مع الʹغȋʨ الʻفʽʶة، وفʽʺا یʱعلǼ Șعʻʽة  جامعة الʽرمʨك, ومعرفة العلاقة بʧʽ الʱفاؤل والʷʱاؤم ومرؗ

دراسʱه على ʡلʰة الʳامعات والʺراحل الʲانȄʨة والʺʨʱسʢة  اخʱلفت العʻʽات في الدراسات الʶاǼقة، فʺʻهʦ مʧ أجرȐ  الدراسة فقد
ʧعل ( كدراسة ؗلا مȄʨل وشʽʰفى ومقالدة (2014نʢʸاني (2014)، مʢʴون (2013)،  القʨ , ʦʽؗ  ،(Kim & Kwon وؗ

 Hulbert and) ، ومʻهʦ مʧ اجراهل على الافراد العاملʧʽ في الʺʳالات الʽʴʸة ؗدراسة هʽلʽʰرت ومʨراʨʶǽن (2008

Morrison, 2006) ، ) ʧقة مǼاʶة الدراسة في الدراسات الʻʽدید 502-36وقد تراوحت عʴفي ت ʥذل ʧن مʨʲاحʰفاد الʱث اسʽح ،(
 ʧاء دراسة ؗلا مʻʲʱاسǼ ةʰجʨة مʽʡاʰد علاقة ارتʨفاؤل ووجʱة الʽʺع الدراسات إلى أهʽʺصلت جʨة الدراسة، وقد تʻʽع ʦʳح

وما ʽʺǽز الدراسة الʴالʽة عʧ الدراسات الʶاǼقة هʨ اسʵʱدام الʱفاؤل الأكادǽʺي وهʨ ). 2014نʽʰل وشȄʨعل ( و )2013القʢʴاني (
الʺʱغʽر الذȑ لʦ یʦʱ الʢʱرق له على الʺȐʨʱʶ العرȃي والʺʴلي_ وفȘ علʦ الʰاحʨʲن_ ، وعلى هذه الفئة مʧ الʺʱʳʺع الا وهʨ مدراء 
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.ʧʽʺر الʺعلʤوجهة ن ʧالʺدراس م 

ʽة:ثانʽا : الدراسات الʺʱعلقة Ǽالق  ʽادة الʷʱارؗ

ا إذا ؗان سلʨك )  Huang & Iun, Joyce & Gong, Yaping.2010هʨانج وآخرون ( هدفت دراسة  إلى الʱعرف ع̋ 
ʽة مرتʢʰا  بʧʶʴʱ الأداء في العʺل عʡ ʧرȘȄ عʺلʽة تʴفʽزȄة، أو عʺلʽة قائʺة على أساس الʰʱادل والʱعاون. تʨؔنت  القʽادة الʷʱارؗ

) ʧة مʻʽفا  ف537العʣʨك ) مʨة لأثر سلʽʶفʻة الʽاف الآلʷʱادلي؛ لاكʰʱذج الʨʺʻوال ȑزʽفʴʱذج الʨʺʻدمت الدراسة الʵʱواس ،ʧʽʸي ال
 ȑزʽفʴʱذج الʨʺʻائج، أهʺها: أن الʱʻال ʧصلت الدراسة إلى عدد مʨوت ،ʧʽك العʺلي للʺرؤوسʨلʶة للرؤساء على الʽ القʽادة الʷʱارؗ

ʽة ǽʺلʥ قʨة أكʲر مʧ الʨʺʻذج ا لʰʱادلي في حالة الʺرؤوسʧʽ الإدارʧʽȄ، ومع هذا فإن الʨʺʻذج الʰʱادلي ǽʺلʥ قدرة على للقʽادة الʷʱارؗ
.ʧʽȄر الإدارʽغ ʧʽفي حالة الʺرؤوس ȑزʽفʴʱذج الʨʺʻال ʧر مʲرح أكʷال 

ة الʺعلʺʧʽ في عʺلʽة     Olorunsola & Abiodun.2011أولʨرانʨʶلا وأبʨʽدیʧ ( ( هدفت دراسة للʱعرف على مʷارؗ
ʱهʦ مʸʱلة ʸǼفاتهʦ الʽʸʵʷة، وانʱهج  صʻاعة القرار ا إذا ؗانت مʷارؗ Ǽالʺدارس الʲانȄʨة في ولاǽة اكʱʽي بʽʳʽʻرȄا، والʱعرف ع̋ 

) ʧنت مʨؔة تʽائʨʷة عʻʽار عʽʱاخ ʦصفي، وتʨهج الʻʺان الʲاحʰن 311الʨ ) معلʺا ، وتʨصلت الدراسة الى أن معلʺي الʺدارس ʷǽارؗ
 Ǽفاعلʽة في عʺلʽات صʻع القرار.

ʽة وعلاقʱها Ǽالʲقافة الʽʺʽʤʻʱة لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʨȞʴمʽة  )2012عȞʶر (دراسة  هدفت  إلى الʱعرف إلى القʽادة الʷʱارؗ
ʴʺǼافʤات غزة مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ ، وتʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ جʺʽع معلʺي  ومعلʺات الʺدارس الʨȞʴمʽة ʴʺǼافʤات غزة 

ا ومعلʺة 727وȃلغت عʻʽة الدراسة (  تʦ اخʽʱارهʢǼ ʦرȄقة عʨʷائʽة، واسʵʱدم الʰاحث الʺʻهج الʨصفي، وتʨصلت الدراسة  ) معل̋ 
ة القائد للʺرؤوسʧʽ في الʺهام القʽادǽة ، ثʦ تفȄʨض  ʽة ، یلʽها مʷارؗ الى أن العلاقات الإنʶانʽة في أعلى مراتب القʽادة الʷʱارؗ

ʽʺجد فروق في تقدیرات الʺعلʨائج على أنه لا تʱʻة ،واشارت الʢلʶات غزة الʤافʴʺǼ ةʽمʨȞʴالʺدارس ال ȑلدرجة مʺارسة مدیر ʧ
ʽة تعزȐ الʻʳس  ، أما في مʱغʽر الʺرحلة الʱعلʽʺʽة  (أساسي ، ثانȑʨ ) فقد اتʹح عدم وجʨد فروق في الʺʳال  للقʽادة الʷʱارؗ

ة القائد للʺرؤوسʧʽ في الʺهام القʽادǽة والدرجة الؔلʽة للاسʽʰʱان، أما في الʺʳال  الأول العلاقات الإنʶانʽة، والʺʳال الʲاني مʷارؗ
 الʲالث تفȄʨض الʶلʢة فؔانت هʻاك فروق لʸالح مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة.

 Ȑأجر ) ȑدʳة في  دراسة) 2013نȄلات الإدارȞʷʺال ʧد مʴها للʰʽة وأسالʽ هدفت إلى الʱعرف على واقع مʺارسة القʽادة الʷʱارؗ
 ʧʽʻʰة للʽمʨȞʴة الȄʨانʲالعام ال ʦʽعلʱة مدارس الʻʽقت الدراسة على عʰʡلي، وʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺدام الʵʱاس ʦرة، وتʨʻʺة الʻالʺدیǼ

) معلʺا  ،وتʨصلت الدراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج، مȐʨʱʶ مʺارسة القʽادة 133) مدیرا ، و (ʰʡ84قʽة عʨʷائʽة وؗان قʨامها  (
ʽة في الʺدارس الʲانȄʨة جاء بدرجة ʽʰؗرة، ومȐʨʱʶ مʺارسات ال ʽة للʴد مʧ الʺȞʷلات الإدارȄة الʺرتʢʰة الʷʱارؗ قʽادة الʷʱارؗ

ʽة للʴد مʧ الʺȞʷلات الإدارȄة الʺرتʢʰة بʽʡʨʱد  Ǽالعاملʧʽ في الʺدارس الʲانȄʨة جاء بدرجة ʽʰؗرة، ومȐʨʱʶ مʺارسات القʽادة الʷʱارؗ
فروق حʨل واقع مʺارسة القʽادة صلة الʺدرسة Ǽالʺʱʳʺع الʺʴلي الʺʽʴط Ǽʺا في الʺدارس الʲانȄʨة جاء بدرجة مʨʱسʢة، وتʨجد 

ʽة وأسالʰʽها للʴد مʧ الʺȞʷلات الإدارȄة الʺرتʢʰة Ǽالعاملʧʽ، وʽʡʨʱȃد صلة الʺدرسة Ǽالʺʱʳʺع الʺʴلي الʺʽʴط Ǽʺا تعʨد  الʷʱارؗ
.ʧȄالح الʺدیرʸفة، ولʽʣʨلاف الʱلاخ 

ʻة:  الʯعقʻب على الدراسات الʯʸعلقة Ǻالقʻادة الʵʯارؕ

ʽة وأسالʰʽها للʴد تعدد الدراسات الʱي أجرȄت  ʽة، فʺʻهʦ مʧ تʻاولها على واقع مʺارسة القʽادة الʷʱارؗ في مʨضʨع القʽادة الʷʱارؗ
ا إذا ؗان  ة الʺعلʺʧʽ في عʺلʽة صʻاعة القرار Ǽالʺدارس الʲانȄʨة, وع̋  مʧ الʺȞʷلات الإدارȄة، وعلاقʱها Ǽالʲقافة الʽʺʽʤʻʱة، ومʷارؗ

ʽة مرتʢʰا  بʧʶʴʱ ا اخʱلفت العʻʽات في الدراسات الʶاǼقة،  لأداء في العʺل، وفʽʺا یʱعلǼ Șعʻʽة الدراسة فقدسلʨك القʽادة الʷʱارؗ
) ȑدʳؗدراسة ن ʧʽʺه على الʺدراء والʺعلʱدراس Ȑأجر ʧم ʦهʻʺ2013ف ʧفقط ؗدراسة ؗلا م ʧʽʺأجراها على الʺعل ʧم ʦهʻوم ،(

ات ؗدراسة  ،Olorunsola and Abiodun) 2011) وأولʨرانʨʶلا وأبʨʽدیʧ (2012عȞʶر ( ومʻهʦ مʧ أجراها على مʣʨفي الʷرؗ
)، حʽث اسʱفاد 733- 84، وقد تراوحت عʻʽة الدراسة في الدراسات الʶاǼقة مʧ (Huang et. Al)  2010هʨانج وآخرون (

ʽة في  الʰاحʨʲن مʧ ذلʥ في تʴدید حʦʳ عʻʽة الدراسة، وقد تʨصلت جʺʽع الدراسات إلى أن مȐʨʱʶ مʺارسة القʽادة الʷʱارؗ
ة الʺعلʺʧʽ والʺʣʨفʧʽ في عʺلʽة صʻع القرارات.الʺ  دارس الʲانȄʨة جاء بدرجة ʽʰؗرة، وأهʺʽة مʷارؗ

 مȜʵلة الدراسة واسئلʯها:

في ʣل تʨʢر العʺل الإدارȑ في الʴقل الʱعلʽʺي وتʷاȞǼه، وفي خʹʦ الأعʰاء الʺʱزایدة والʺلقاة على ؗاهل مدیر الʺدرسة، 
ʨʳهرȑ والأساسي في نʳاحات العʺلʽة الʱعلʺʽة، فهذا ʨʱʶǽجب وجʨد قʽادة عʸرȄة حʽȞʺة واعʽة ولأن القʽادة الʴقʽقʽة هي الʺعʽار ال
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وفاعلة ترنʨ دائʺا  لʴʱقȘʽ الأهداف الʺʨʷʻدة، وقادرة على تʴقȘʽ الآمال والʢʱلعات والʲقة والدعʦ داخل الʺؤسʶة الʱعلʽʺʽة. لذا 
ʽة ضرورة للعʺل والʱعاون مع الʺر  ؤوسʧʽ، فهي تعʱʺد على الإقʻاع الʸʵʷي Ǽعʽدا  عʧ الʱهدید والȄʨʵʱف، أصʴʰت القʽادة الʷʱارؗ

h̒ اء، فʺʧ خلالها ʧȞʺǽ لʺدیر الʺدرسة أن  وتقʨم على أساس احʱرام شʽʸʵة الʺرؤوسʧʽ، وتؤمʴǼ ʧرȄة الاخʽʱار والʨʴار الهادف ال
Șقʴǽ اʺǼ ʦهʴالʸوتʺس م ʦي تهʺهʱر الʨر العʺل والأمʨإلى تقدیر أم ʧʽʺعلى  یدفع الʺعل ʦفزهʴȄة وʽؤولʶʺالǼ رʨعʷال ʦلدیه

 إجادة العʺل والʱعاون والانʳʶام، وهذا ʴǽقȘ للʺعلʺʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقدرة على الʱعامل مع الʢالب وولي أمره  Ǽإʳǽابʽة.

دȐ في حʽاتʻا الʻفʽʶة ومʧ بʧʽ الʺʱغʽرات الʱي ʧȞʺǽ أن تʴققها القʽادة هʨ مʱغ̔ ر الʱفاؤل الأكادǽʺي، ʽʴǼث یلعب دورا  Ǽعʽد الʺ
وفي سلʽؗʨاتʻا وفي علاقاتʻا Ǽغʽرنا، ففي حال عدم تʨفر القدر الؔافي والʺʻاسب مʧ الʱفاؤل وشعر Ǽالرضا والʨʱافȘ مع مʢالʰه، 
 ʧȄالآخر ʧʽȃه وʻʽأ بʷʻاز الأعʺال إلى ما یʳقدرته على ان ʧدأ مʰاته وتʽة تقدمه في حʨʢة خǽأ ʨʢʵǽ ع إنʽʢʱʶǽ ص لاʵʷفإن ال

 ʧة مʽي والفاعلʺǽد الأكادʽأكʱلاثة (الʲالاته الʳʺǼ يʺǽفاؤل الأكادʱه. لذا فإن الʶنف ʧاس وعʻال ʧام عȞأح ʧدره مʸǽ علاقات وما
ا  في إنʳاز الʢلʰة والʺدرسة. وʦʱȄ تقʦʽʽ هذه  الʳʺاعʽة وثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة) ǽعد تقدما  وتʨʢرا  مه̋ 

 Hoy, Hoyل الʤʻر إلʽها على أنها سʺات تʽʺʽʤʻة ناتʳة مʧ الʨʸʱرات الفردǽة لأعʹاء الʺؤسʶة الʱرȄʨȃة (الʺʳالات مʧ خلا

& Tarter ,2006.( 

ʽة ʰʸǽح الʺعلʦ قادرا  على تʧȄʨؔ علاقة بʻاء واحدة مʧ الʱأكʽد الأكادǽʺي، والفاعلʽة  وعʻد مʺارسة الʺدیر للقʽادة الʷʱارؗ
ʽة والʱفاؤل الأكادǽʺي الʳʺاعʽة، والʲقة Ǽأولʽاء الأ مʨر والʢلʰة. مʧ هʻا تʰرز الʴاجة لʴʱدید العلاقة الارتʰاʽʡة بʧʽ القʽادة الʷʱارؗ

لʦʱʽ تʴدید أثر ؗل مʻها على الآخر وتقدʦǽ الʱʻائج للʺهʧʽʺʱ لʺʱاǼعʱها والعʺل بʻاء علʽها، وتقدʦǽ مقʽاس یʱʺʱع Ǽالʸدق والʰʲات 
ʽة والʱفاؤل الأكادǽʺي، وفي ضʨء ما تقدم فإن مȞʷلة الدراسة لʱعʺȘʽ الفهǼ ʦالʺʨضʨع والاسʱفادة مʧ ا لعلاقة بʧʽ القʽادة الʷʱارؗ

 الʴالʽة تʴʱدد في الإجاǼة عʧ الأسئلة الآتʽة:

 ما مȐʨʱʶ الʱفاؤل الأكادǽʺي لدȐ مدراء ومدیرات مدارس مʴافʤة الʰلقاء مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ؟ الʶؤال الأول :

ʽة لدȐ مدراء ومدیرات مدارس مʴافʤة الʰلقاء مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ؟ما مȐʨʱʶ اسالʶؤال الʲاني:   ʵʱدام القʽادة الʷʱارؗ

ʽة لدȐ مدراء ومدیرات مدارس مʴافʤة الʰلقاء  الʶؤال الʲالث: هل تʨجد علاقة ارتʰاʽʡة بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ
 مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ؟ 

ʽة لدȐ مدیرȑ ومدیرات مدارس مʴافʤة : هل تʱʵلف العلاقالʶؤال الراǼع ة الارتʰاʽʡة بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ
 الʰلقاء Ǽاخʱلاف الʨʻع الاجʱʺاعي والʰʵرة والʺؤهل الʱعلʽʺي مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ؟

 

 أهداف الدراسة

ʽة لدȐ مدراء الʺدارس في مʴافʤة هدفت الدراسة الى الʷؔف عʧ العلاقة الارتʰاʽʡة بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة ا لʷʱارؗ
ʽة، ومدȐ اخʱلاف العلاقة Ǽاخʱلاف مʱغʽرات الʻʳس، والʺؤهل العلʺي،  الʰلقاء، وʽȃان مȐʨʱʶ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ

 .ʧʽʺر الʺعلʤوجهة ن ʧرة مʰʵات الʨʻوس 

 أهʻʸة الدراسة

 تʰʻع اهʺʽة الدراسة مʧ جانʧʽʰ الʳانب الʤʻرȑ والعʺلي

ʽة یʻʱاسب مع خʸائص الʽʰئة  تʰʻع الأهʺʽة الʤʻرȄة مʧ حداثة مʱغʽرات الدراسة والعلاقة بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ
ة مدیرȑ الʺدارس فـي اتʵاذ القرارات  الأردنʽة، وتʶهʦ هذه الدراسة في تʨعʽة أصʴاب القرار في وزارة الʱرʽȃة والʱعلǼ ʦʽأهʺʽة مʷارؗ

ʱهʦ في حل مʷاكلهʦ، وقد تʨؔن هذه الدراسة مرجعا  مʶاعدا   الʺدرسʽة، وفي رفع الؔفاءة القʽادǽة لدȐ مدیرȑ الʱرʽȃة والʱعلʦʽ ومʷارؗ
.ȑʨȃرʱث الʴʰالǼ ʧʽʺʱا والʺهʽة الدراسات العلʰلʡ ʥة ، وؗذلʽʺʽعلʱالأوضاع الǼ ʧʽʺʱوالʺه ʧʽللدارس 

 وتʰʻع الأهʺʽة  العʺلʽة للدراسة مʧ خلال الآتي: 

ʽة لدȐ العاملǼ ʧʽالقʢاع قلة ال -  دراسات الʺʴلʽة الʱي ع ʽʻت Ǽالعلاقة بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي ومʳالات وأǼعاد القʽادة الʷʱارؗ
الʱرȑʨȃ الأردني، حʽث لا تʨجد دراسة أردنʽة مʷابهة لها، وإنʺا تʻاولت معʦʤ الدراسات العلاقة بʧʽ القʽادة ومʳالات أخرȐ ؗالʨلاء 

 العʺل وغʽرها. والʲقة الʽʤʻʱʺي ودافعʽة

ʽة وعلاقʱها Ǽالʱفاؤل الأكادǽʺي  -  تقدʦǽ دراسة جدیدة تʲرȑ الʺʰʱȞة العرʽȃة والʰاحǼ ʧʽʲʺعلʨمات حʨل مʨضʨع القʽادة الʷʱارؗ
 ضʺʧ مقʽاس مʸʵʱص یʱʺʱع بʰʶʻة عالʽة مʧ الʸدق والʰʲات وقابل للȘʽʰʢʱ في الʽʰئة الأردنʽة.
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 - Șلʢʻقاعدة ی ʧȄʨؔائج الدراسة في تʱن ʦهʶلاب الدراسات  قد تʡ ʥذل مʻها الدارسʧʽ والʺهǼ ʧʽʺʱالأوضاع الʱعلʽʺʽة، وؗ
 العلʽا والʺهǼ ʧʽʺʱالʴʰث الʱرȑʨȃ. ؗʺا ʧȞʺǽ أن تʨؔن هذه الدراسة مʢʻلقا  لدراسات تʳرʽʰȄة في الʺؤسʶات الʱرȄʨȃة الأردنʽة.

ʽة في تʴقȘʽ الʱفاؤل قد تعر ف نʱائج الدراسة القائʺʧʽ على شؤون الʱعلʦʽ في الأردن على دور القʽا   -  دة الʷʱارؗ
الأكادǽʺي، مʧ خلال تȘʽʰʢ الʨʱصʽات الʱي سȘʲʰʻʱ عʧ نʱائج الدراسة، مʺا ʧȞʺǽ أن یʻعȞس إʳǽاǼا  على مʵرجات الʱعلʦʽ في 

 الأردن.

 الʯعرȂفات الاصʠلاحʻة والاجرائʻة:

ʽة :   لʺؤسʶة الʱرȄʨȃة في تقدیر أمʨر العʺل والأمʨر ) Ǽأنها الʱأثʽر في الأفراد داخل ا2008عرفها الʴرȃي ( القʽادة الʷʱارؗ
الʱي تهʺهʦ وتʺس مʸالʴهǼ ʦʺا ʴǽقȘ لدیهʦ الʷعʨر Ǽالʺʶؤولʽة وʴȄفزهʦ على إجادة العʺل والʱعاون والانʳʶام، وهذا ʳǽعل مهʺة 

ي أكʲر سهʨلة وفاعلʽة في الʨقت نفʶه.  رة والʱعاون والʷراكة الفعلʽة : الʻʺط القʽادة القائʦ على الʺʨʷ وتعرف اجرائʽا  القائد الʷʱارؗ
بʧʽ الʺدیر والʺعلʺʧʽ في مʳال الʱغʽʽر والʽʢʵʱط والʦʽʤʻʱ والʨʱجʽه والȘʽʶʻʱ والرقاǼة في العʺل واتʵاذ القرارات وحل الʺȞʷلات 

لقʽادة )، وتقاس Ǽالدرجة الؔلʽة الʱي ʸʴǽل علʽها أفراد العʻʽة على اسʰʱانة ا9صǼ2012ʺا Ȟǽفل تʴقȘʽ أهداف الʺدرسة (عȞʶر،
ʽة.  الʷʱارؗ

)، Ǽأنها ثقافة تʽʺʽʤʻة نʷأت مʧ خلال الʱفاعل بʧʽ الفاعلʽة الʳʺاعʽة وثقة أعʹاء Wu ,2012عرفها و (الʱفاؤل الأكادǽʺي : 
هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر والʱأكʽد الأكادǽʺي، الʱي ʧȞʺǽ أن تȞʷل اعʱقادا  سائدا  بʧʽ الʺعلʺǼ ʧʽأهʺʽة الʽʸʴʱل، ومقدرتهʦ على 

وتعرف مʶاعدة الʢلʰة على تʴقȘʽ ذلʥ، الʱي ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن للʢلʰة وأولʽاء الأمʨر مʨقع ثقة للʱعاون معهʦ في هذا الʺʳال. 
 : Ǽالدرجة الʱي ʸʴǽل علʽها أفراد الدراسة مʧ خلال اجابʱهʦ على فقرات مقʽاس الʱفاؤل الأكادǽʺي.اجرائʽا  

 حدود الدراسة ومʴدداتها:

 ʴدداتها الʴالʽة Ǽالآتي: تʺʲل حدود الدراسة  وم

 الʴدود الʷʰرȄة: معلʺي ومعلʺات الʺدارس في مʴافʤة الʰلقاء. -1

 الʴدود الʺȞانʽة: الʺʺلؔة الأردنʽة الهاشʺʽة/ مʴافʤة الʰلقاء. -2

 .2016 /2015الʴدود الزمانʽة: الفʸل الدراسي الʲاني للعام الدراسي -3

ʽة،  وتʲʺʱل مʴددات الدراسة ǼʺدȐ اسʳʱاǼة عʻʽة الدراسة على ادوات الدراسة، وما تʱʺʱع Ǽه أداتا الدراسة وهʺا القʽادة الʷʱارؗ
 والʱفاؤل الأكادǽʺي مʧ خʸائص سʨȞʽمʱرȄة مʱعلقة ʸǼدقها وثʰاتهʺا.

 مʹهج الدراسة:

اسʵʱدم الʰاحʨʲن الʺʻهج الʨصفي الارتʰاʡي  ʷǼقʽة الʨصفي والʴʱلʽلي الذǽ ȑعʱʺد على تʴلʽل الأدبʽات الʺʱعل قة Ǽالفؔر 
ʽة والʱفاؤل الأكادǽʺي، وتʦ جʺع الʺعلʨمات وتʽʻʸفها وتʴلʽلها وتفʽʶرها للاسʱفادة مʻها في ال ʱرȑʨȃ في مʳال القʽادة الʷʱارؗ

 الاجاǼة عʧ أسئلة الدراسة. 

 مʸʯʱع الدراسة وعʯʹʻها:

) ʦالغ عددهʰلقاء والʰة الʤافʴع معلʺي ومعلʺات الʺدارس في مʽʺج ʧع الدراسة مʺʱʳن مʨؔا2061تʨمعلʺة، 1076قع () ب (
ا، وذلʥ وفȘ احʸائʽات وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ للعام الدراسي 985و( ، وتʦ تʨزȄع اداتا الدراسة على عʻʽة  2015/2016) معل̋ 

) ʧنت مʨؔة تʽائʨʷه (412عʱʰʶما ن ȑا ومعلʺة أ ا، وȃعد 198) معلʺة، و(214%) مʧ مʱʳʺع الدراسة، بʨاقع (20) معل̋  ) معل̋ 
ا، والʳدول (193) معلʺة، و(206الʨʱزȄع تʧʽʰ أن الاسʰʱانات الʺعادة ؗانت (إجراء عʺلʽة   ) یʧʽʰ تʨزȄع عʻʽة الدراسة:1) معل̋ 

  
 ): معʻʹة الدراسة وفȖ مʯغʻرات الʹʦع الاجʸʯاعي والʸؤهل العلʸي والʦʹʴات الʮʳرة1جدول (

الرتʮةالʹʮʴة الʸئȂʦة %العدد الʯʸغʻرات الدʦʸǻغرافʻة
الʨʻع
 عيالاجʱʺا

 1 %20652 إناث
 2 %19348 ذʨؗر

 3 %15 60 دبلʨم الʺؤهل العلʺي
 ȞǼ 23960% 1الʨرʨȄس
 2 %10025 دراسات علʽا
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الرتʮةالʹʮʴة الʸئȂʦة %العدد الʯʸغʻرات الدʦʸǻغرافʻة
 
 

 سʨʻات الʰʵرة

ʧات5اقل مʨʻ4 %11 44 س 
ʧات10-5مʨʻ1 %19248س 
ʧة15-11مʻ3 %16 64 س 

 2 %10025 سʻة فأكʲر15
  399100 الʺʨʺʳع

 

 اسة أداتا الدر 

 لغاǽات تʴقȘʽ أهداف الدراسة اسʵʱدم الʰاحʨʲن اداتان هʺا:

 أولا : الʱفاؤل الأكادǽʺي:

 ) ȑʨاس هʽدام مقʵʱاسǼ نʨʲاحʰهدف الدراسة قام ال ȘʽقʴʱلHoy.2005 فلʽدم في دراسة  بʵʱʶʺوال  (Bevel .2010 ((
مʳال الفعالʽة  اولا : لʺقʽاس ثلاث مʳالات هي :) فقرة ، وȐʨʱʴȄ ا30والذǽ ȑقʽس الʱفاؤل الأكادǽʺي، وقد تʹʺʧ الʺقʽاس (

ثانʽا :مʳال ثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس .). 91) فقرة تعʰر عʧ فعالʽة الʢلاب وȃلغ معامل ؗرونʰاخ ألفا(12: وʨؔʱȄن مʧ ( الأكادʽʺǽة
) ʧن مʨؔʱȄلغ معام10وȃار على نفس الʺدارس وʰʱار وإعادة الاخʰʱقة الاخȄرʢǼ اتʰʲال ȑات ) فقرات. أجرʰʲلغ 0.95ل الȃو .

) فقرات. أجرȑ الʰʲات ʢǼرȄقة الاخʰʱار وإعادة الاخʰʱار 8وتʨؔن مʧ ( مʳال الʱأكʽد الأكادǽʺي: ثالʲا :. 0.98معامل ؗرونʰاخ ألفا 
) مدرسة 50، وتʦ تȘʽʰʢ الʺقʽاس على عʻʽة قʨامها (0.96وȃلغ معامل ؗرونʰاخ ألفا  0.93على نفس الʺدارس وȃلغ معامل الʰʲات 

 ).ȃ0.92لغ معامل ؗرونʰاخ ألفا الؔلي (و 

 صدق الʯفاؤل الأكادʸǻي

:ʧʽʱقȄرʢǼ صدق الاداة ʧم ȘقʴʱالǼ نʨʲاحʰقام ال 

- ʧʽʺȞʴʺرة  صدق الʨʸالǼ ن وإعدادهʨʲاحʰل الʰق ʧة مʽȃة إلى العرȄزʽلʳاللغة الإن ʧي مʺǽفاؤل الأكادʱترجʺة اداة ال ʦت :
 ʧعة مʨʺʳعرضة على م ʦت ʦث ʧة ، ومʽالأول ʦعدها تȃرجʺة وسلامة اللغة ، وʱصدق ال ʧأكد مʱة للȄزʽلʳاللغة الانǼ ʧʽʸʸʵʱʺال

مʢاǼقة الʱرجʺة لؔل مʻهʦ للʨصʨل الى الʱعدیلات الʺʻاسʰة لذلʥ ، وȃعدها تʦ عرض الاداة على مʧʽʸʸʵʱ في اللغة العرʽȃة 
ترجʺʱه مʧ العرʽȃة إلى الإنʳلʽزȄة، وȃعد أن تʦ  للʱأكد مʧ سلامة اللغة واجراء الʱعدیلات الʺʻاسʰة ، ثʡ ʦ لب مʧ مʱرجʦ آخر

مʢاǼقة الʱرجʺة تʦ عرض فقرات الʺقʽاس على مʨʺʳعة مʧ الʺʧʽʺȞʴ مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ في علʦ الʻفس الʱرȑʨȃ وأخذ آراءهʦ حʨل 
ʽʲʺث تʽح ʧار مʰʱفقرات الاخ ʧا على ؗل فقرة مʨʺȞʴǽ أن ʦهʻلب مʡها، وʱالاتها وفقراتها، وسلامة لغʳها ملائʺة مʱلها وملاءم

 ʦفقد ت ،ʧʽʺȞʴʺات الʤاء على ملاحʻȃة لها، وȄʨاغة اللغʽʸث ملائʺة الʽح ʧم ʥذل للʺʳال الʱي تʱʻʺي إلʽها عʻʽة الدراسة، وؗ
) فقرات لغȄʨا  ، وتʦ حذف ثلاث فقرات لعدم ملائʺة الفقرات للʽʰئة الاردنʽة ، وȃذلʥ تʨؔن الʺقʽاس ʨʸǼرته 7تعدیل صʽاغة (

) ʧة مʽهائʻ27ال) Șʴة(1) فقرة ملʽʺǽة الأكادʽال الفعالʳالي مʱ(10) ، ؗال ʧل الارقام مʺʴحذف 10- 1) فقرات ت ʦث تʽح ،(
الفقرات الʱالʽة(لا ʱʺǽلʥ الʺعلʺʨن هʻا الʺهارات الʺʢلȃʨة لʱقدʦǽ نʱائج ذات معʻى ، والفقرة ʳǽعل تعاʡي الʨʴؔل والʺʵدرات في 

)  تʦ حذف الفقرة(أولʽاء أمʨر 19- 11رسة) ، ومʳال ثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس(الʺʱʳʺع الʽʸʴʱل صعʰا  للʢلاب في هذه الʺد
 ) فقرة.27) فقرات ، وȃالʱالي تʨؔن الʺقʽاس مʧ (8هذه الʺدرسة مʨثʨقʨن في مʱʳʺعاتهʦ )، ومʳال الʱأكʽد الأكادǽʺي(

عʻʽة اسʢʱلاعʽة مʧ خارج عʻʽة اسʵʱرجت معاملات ارتʰاȋ فقرات الʺقʽاس مع الدرجة الؔلʽة على  صدق الاتʶاق الداخلي:
) ʧنت مʨؔدول (44الدراسة تʳومعلʺة في الʺدارس ، وال ʦ2) معل:ʥضح ذلʨی ( 

 

 )معاملات الارتʮاط بʥʻ الفقرات والدرجة الؒلʻة الʯي تʹʸʯي إلʻه على مقʻاس الʯفاؤل الأكادʸǻي2جدول(

 الارتʮاطرقʤ الفقرة

 الارتʮاطرقʤ الفقرةمع الأداة

 الارتʮاطالفقرة رقʤمع الأداة

مع الأداة
1 .512 10 .513 19 .442 

2 .460 11 .430 20 .703 

3 .398 12 .480 21 .471 
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 الارتʮاطرقʤ الفقرة

 الارتʮاطرقʤ الفقرةمع الأداة

 الارتʮاطالفقرة رقʤمع الأداة

مع الأداة
4 .333 13 .461 22 .472 

5 .573 14 .442 23 .661 

6 .395 15 .586 24 . 412 

7 .545 16 .442 25 . 763 

8 .546 17 .382 26 . 844 

9 .532 18 .515 27 .345 

  
 ʧح مʹʱدول (یʳ2ال) ʧʽة تراوحت بʽالدرجة الؔلǼ الفقرات ȋاʰ0.844- 0.333) أن معاملات ارت ȑحذف أ ʦʱی ʦل ʥلذل ،(

) ʧع ȋاʰأن لا تقل معاملات الارت ʨن وهʨʲاحʰاه الʻʰت ȑار الذʽاء على الʺعʻب ʥها، وذلʻر إلى أن فقرات 0.30مʽʷǽ مʺا ،(
 على تʺʱع الʺقʽاس ʸǼدق عال وملائʦ لأغراض الدراسة الʴالʽة. الʺقʽاس تʸلح لقʽاس الʱفاؤل الأكادǽʺي، وهذا یدل 

) معلʦ ومعلʺة وحددت الدرجة الؔلʽة لؔل اسʱʺارة ومʧ ثʦ رتʰت 44كʺا وتʦ اخʽʱار عʻʽة عʨʷائʽة مʧ مʱʳʺع الدراسة وȃلغت (
%) مʧ 27%) مʧ الاسʰʱانات الʴاصلة على الدرجات العلʽا في الʺقʽاس و(27نʰʶة (مʧ أعلى درجة إلى أدنى درجة، وحددت 

الاسʱʺارات الʴاصلة علـى الدرجات الدنʽا واللʱان تʺʲلʧ مʨʺʳعǼ ʧʽʱأقʸى تʺایز مʺʧȞ، وȃذلʥ بلغ عدد الاسʰʱانات  في ؗل 
ʱقلʧʽʱ لاخʰʱار الفروق بʧʽ الدرجات الʺʨʺʳعة العلʽا ) لعʧʽʱʻʽ مt-testʶ) اسʰʱانة، وعلʽه تʦ تȘʽʰʢ الاخʰʱار الʱائي (22مʨʺʳعة (

 ) یʨضح ذلʥ.3والدنʽا في ؗل فقرة، والʳدول (

 

 ) لعʥʻʯʹʻ مʯʴقلʥʻʯ لاخʮʯار الفروق بʥʻ الدرجات الʦʸʱʸعة العلʻا والدنʻا في ؕل فقرةt-test) اخʮʯار الʯائي (3جدول(

 الʦʸʱʸعة الدنʻارر.ق الʦʸʱʸعة العلʻارر.ق

الʮʯایʥالʦʯʸسط الʴʲابيالʮʯایʥلʴʲابيالʦʯʸسط ا
11 3.64 0.93 115 4.35 0.13 

22 4.28 1.97 116 1.64 1.17 

33 2.93 0.07 117 2.64 2.09 

44 2.57 0.57 118 3.21 0.79 

55 3.78 0.97 119 2.21 1.72 

66 2.35 0.5 220 2.57 0.57 

77 2.79 0.18 221 2.41 1.70 

88 4.35 0.70 222 2.79 0.18 

99 3.85 0.34 223 3.71 0.98 

110 3.34 1.55 224 2.42 1.80 

111 2.21 0.95 225 4.14 1.05 

112 1.5 0.96 226 3.39 0.44 

113 3.5 0.26 227 3.21 0.79 

114 2.35 0.5 

 )0.05الʳدولʽة عʻد مȐʨʱʶ دلالة ( )tقʽʺة (

  
  

 ثʮات مقʻاس الʯفاؤل الأكادʸǻي
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ʦات تʰʲاب الʶولأجل ح ) ʧنة مʨȞها مʱʻʽخارج ع ʧة مʽلاعʢʱة اسʻʽاس على عʽالʺق Șʽʰʢومعلʺة في الʺدارس، 35ت ʦمعل (
) ʤǽهر نʱائج ثʰات الʺقʽاس في 4خ, والʳدول (نبادلة ألفا ؗرومعامل ثʰات الاتʶاق الداخلي ʢǼرȄقة معاثʦ قام الʰاحʨʲن ʶʴǼاب 

 الدراسة الʴالʽة:

  
 خ لʯʸغʻر الʯفاؤل الأكادʸǻينبادلة ألفا ؕرومعااخلي ʠǺرȂقʯي ثʮات الاعادة ومل ثʮات الاتʴاق الدمعا)قʸʻة 4جدول (

 ألفا ؕرونʮاخ ثʮات الاعادة الأǺعاد

 84. 0,81 الʱأكʽد الأكادǽʺي

 86. 0,83 الفاعلʽة الʳʺاعʽة

 83. 0,80 ثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة.

 0.84 0,81 الʱفاؤل الأكادǽʺي الؔلʽة

  
) أن معامل الاتʶاق الداخلي الؔلي لʺʱغʽر الʱفاؤل الأكادǽʺي الؔلي Ǽاسʵʱدام اخʰʱار ثʰات الاعادة بلغ 4یʱʹح مʧ الʳدول (

)0,81) ʧʽعاد بǼفاؤل 0.83 - 0.80) وتراوح للأʱر الʽغʱʺاق الداخلي الؔلي لʶاخ بلغ معامل الاتʰدام معادلة ألفا ؗرونʵʱاسȃو ،(
)، وهي معاملات مرتفعة ومقʨʰلة لأغراض الدراسة، وهذا یدعʦ اسʵʱدام هذا 0.86 -0.83للأǼعاد () و 0,84الأكادǽʺي الؔلي (

 الʺقʽاس في الدراسة الʴالʽة.

 تʽʴʸح الʱفاؤل الأكادǽʺي:

) ʧة مʽهائʻرته الʨʸǼ اسʽن الʺقʨؔاس خʺاسي 27تʽء مقʨفي ض ʧʽʺها الʺعلʻب عʽʳǽ ر الذاتيȄقرʱع الʨن ʧفقرة وهى م (
، درجات، لا أوافȘ: درجʱان, لا أوافʷǼ Șدة: درجة واحدة) 3درجات، مʴاید:  4درجات، أوافȘ:  5(أوافʷǼ Șدة: لʱالي الʱدرȄج ؗا

)ʧʽراوح بʱاس تʽالي درجات الʺقʱالǼ27 -135 ʧالي (أقل مʱار الʽاد الʺعʺʱاع ʦة تʽابʶʴات الʢسʨʱʺدید الʴʱفض)،  2,33)، ولʵʻم
 ʧسط)، ( 3.67 - 2,34(مʨʱمرتفع) 3,68م. 

ʽة:  ثانʽا : اداة القʽادة الʷʱارؗ

) فقرة شاملة الأǼعاد الʲلاثة للقʽادة 45)، والʺʧʺʹʱ (2012لʴʱقȘʽ هدف الدراسة قام الʰاحʨʲن بȘʽʰʢʱ مقʽاس عȞʶر ( 
ة القائد للʺرؤوسʧʽ في الʺهام القʽادǽة، تفȄʨض الʶلʢة). وقام عȞʶر ( ʽة (العلاقات الانʶانʽة، مʷارؗ مǼ (  ʧالʱأكد2012الʷʱارؗ

) ʦاغ عددهʰوال ʧʽʺȞʴʺال ʧعة مʨʺʳعرضه على مǼ اسʽعة 13صدق الʺقʨʺʳه مʻعدوا مʰʱاس واسʽالʺقǼ ʦا ، أبدوا أراءهʺȞʴم (
ة القادة 15) فقرة مʨزعة على ثلاثة مʳالات هي : مʳال العلاقات الإنʶانʽة (45فقرات، لʰʸʽح عدد فقراته ( ) فقرة، ومʳال مʷارؗ
). ثʦ قام Ǽاسʵʱراج صدق الاتʶاق الداخلي 1) فقرة ملȘʴ(15) فقرة، ومʳال تفȄʨض الʶلʢات (15دǽة (للʺرؤوسʧʽ في الʺهام القʽا

للʺقʽاس ʶʴǼاب معاملات الارتʰاȋ بʧʽ درجة ؗل فقرة والدرجة الؔلʽة. وأن جʺʽع مʳالات الʺقʽاس حققت ارتʰاʡات دالة مع 
) ʧʽة تراوحت بʽات ) مʺا دلل على أن ال0.946- 0.856الدرجة الؔلʰراج ثʵʱاق داخلي مرتفعة. ولاسʶبدرجة ات ʦʶʱاس یʽقʺ

)، ؗʺا تʦ اسʵʱراج معامل ارتʰاȋ 896) والؔلʽة (.852.- 965الʺقʽاس تʦ حʶاب الʰʲات ʢǼرȄقة الʳʱزئة الʸʻفʽة حʽث بلغت (.
 ). مʺا دلل على نʰʶة ثʰات مرتفعة.0.978كرونʰاخ ألفا حʽث بلغت القʽʺة الؔلʽة (

ʽة في الدراسة الʴالʽة:القʽادة اصدق اداة   لʷʱارؗ

:ʧʽʱقȄرʢǼ ارʰʱصدق الاخ ʧم ȘقʴʱالǼ نʨʲاحʰقام ال 

- :ʧʽʺȞʴʺة وأخذ  صدق الȄʨȃرʱوالإدارة ال ȑʨȃرʱفس الʻال ʦفي عل ʧʽʸʸʵʱʺال ʧم ʧʽʺȞʴʺال ʧعة مʨʺʳعرض الأداة على م
ى ؗل فقرة مʧ فقرات الاخʰʱار مʧ حʽث تʺʽʲلها آراءهʦ حʨل ملاءمة مʳالاتها وفقراتها، وسلامة لغʱها، وʡلب مʻهʦ أن ʨʺȞʴǽا عل

 ،ʧʽʺȞʴʺات الʤاء على ملاحʻȃة لها، وȄʨاغة اللغʽʸث ملائʺة الʽح ʧم ʥذل وملاءمʱها للفئة الʱي تʱʻʺي إلʽها عʻʽة الدراسة، وؗ
 ) فقرات لغȄʨا .11فقد تʦ تعدیل صʽاغة (

ʺقʽاس، اسʵʱرجت معاملات ارتʰاȋ فقرات الʺقʽاس لاسʵʱراج دلالات صدق الاتʶاق الداخلي لل صدق الاتʶاق الداخلي: -
) ʧنت مʨؔة الدراسة تʻʽخارج ع ʧة مʽلاعʢʱة اسʻʽه في عʽي إلʺʱʻي تʱة الʽدول (44مع الدرجة الؔلʳومعلʺة، وال ʦ5) معل (

:ʥضح ذلʨی 

 ʻؕة)معاملات الارتʮاط بʥʻ الفقرات والدرجة الؒلʻة الʯي تʹʸʯي إلʻه على مقʻاس القʻادة الʵʯار 5جدول(
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 ʤرق
 الفقرة

 الارتʮاط

 مع الأداة

 ʤرق
 الفقرة

 الارتʮاط

 مع الأداة

 ʤرق
 الفقرة

 الارتʮاط

 مع الأداة

 ʤرق
 الفقرة

 الارتʮاط

 مع الأداة

 ʤرق
 الفقرة

 الارتʮاط
مع 
 الأداة

1 .403 10 .529 19 .553 28 .312 37 .397 

2 .381 11 .303 20 .567 29 .382 38 .665 

3 .432 12 .352 21 .684 30 .328 39 .507 

4 .487 13 .488 22 .507 31 .568 40 .323 

5 .445 14 .310 23 .547 32 .583 41 .446 

6 .574 15 .392 24 .512 33 .578 42 .313 

7 .384 16 .413 25 .543 34 .511 43 .368 

8 .358 17 .405 26 .567 35 .391 44 .400 

9 .503 18 .519 27 .566 36 .404 45 .332 

  
)، لذلʥ لʦ یʦʱ حذف أȑ 0.655 - 0.300) أن معاملات ارتʰاȋ الفقرات Ǽالدرجة الؔلʽة تراوحت بʧʽ(5یʱʹح مʧ الʳدول (

) ʧع ȋاʰان تقل معاملات الارت ʨن وهʨʲاحʰاه الʻʰت ȑار الذʽاء على الʺعʻها، بʻلح 0.30مʸاس تʽر إلى أن فقرات الʺقʽʷǽ مʺا (
ʽة، وهذا ی  دل على تʺʱع الʺقʽاس ʸǼدق عال وملائʦ لأغراض الدراسة الʴالʽة.لقʽاس القʽادة الʷʱارؗ

ʽةثʰات مقʽاس   القʽادة الʷʱارؗ

) ʧنة مʨȞها مʱʻʽخارج ع ʧع الدراسة ومʺʱʳم ʧة مʽلاعʢʱة اسʻʽاس على عʽالʺق Șʽʰʢت ʦات تʰʲاب الʶمدراء 10ولأجل ح (
مقارنʱها Ǽʺا تʦ حʶاǼه في دراسة خ، و نبادلة ألفا ؗرومعارȄقة مل ثʰات الاتʶاق الداخلي ʢǼمعاومدیرات، ثʦ قام الʰاحʲان ʶʴǼاب 

 ) ʤǽهر نʱائج ثʰات الʺقʽاس في الدراسة الʴالʽة:6والʳدول ()، 2012عȞʶر (

 

ʻةنبادلة ألفا ؕرومعامل ثʮات الاتʴاق الداخلي ʠǺرȂقة معا)قʸʻة 6جدول (  خ لʯʸغʻر القʻادة الʵʯارؕ

ʻة اسة عȜʴردر الدراسة الʲالʻة القʻادة الʵʯارؕ
 0.952 0,87 العلاقات الإنʶانʽة

ة القائد للʺرؤوسʧʽ في الʺهام مʷارؗ
 القʽادǽة

0,89 0.964 

 0.927 0,84 تفȄʨض الʶلʢة

ʽة الؔلʽة  0.978 0,86 مȐʨʱʶ القʽادة الʷʱارؗ

  
ʽة الؔلي بلغ (6یʱʹح مʧ الʳدول ( وتراوح للأǼعاد بʧʽ  )0,86) أن معامل الاتʶاق الداخلي الؔلي لʺʱغʽر القʽادة الʷʱارؗ

 )، وهي معاملات مرتفعة ومقʨʰلة لأغراض الدراسة، وهذا یدعʦ اسʵʱدام هذا الʺقʽاس في الدراسة الʴالʽة.0.89 -0.84(

ʽة:  تʽʴʸح اداة القʽادة الʷʱارؗ

) ʧة مʽهائʻرته الʨʸǼ اسʽن الʺقʨؔاس) فقرة 45تʽء مقʨفي ض ʧʽʺها الʺعلʻب عʽʳǽ ر الذاتيȄقرʱع الʨن ʧخʺاسي  وهى م
، درجات، لا أوافȘ: درجʱان, لا أوافʷǼ Șدة: درجة واحدة) 3درجات، مʴاید:  4درجات، أوافȘ:  5(أوافʷǼ Șدة: الʱدرȄج ؗالʱالي 

)ʧʽراوح بʱاس تʽالي درجات الʺقʱالǼ45 -225 ʧار الآتي (أقل مʽاد الʺعʺʱاع ʦة تʽابʶʴات الʢسʨʱʺدید الʴʱفض)،  2,33)، ولʵʻم
 ʧس 3,66 - 2,34(مʨʱم ʧمرتفع). 3,67ط)، (أعلى م 

 خʦʠات اجراء الدراسة:

 لغاǽات تʴقȘʽ اهداف الدراسة قام الʰاحʨʲن ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨʢʵات ؗالآتي:

 تʦ تʴدید الاʡار الʤʻرȑ والدراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة Ǽʺفاهʦʽ الدراسة. -1
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2- ʧʽʺȞʴلة ، وعرضها على مʸذات ال ȑرʤʻار الʡع الى الاʨالرجǼ اداتا الدراسة ʦʽʺʸواجراء صدق  ت ، ʧʽʸʸʵʱم
 وثʰات الاداة.

 قام الʰاحʨʲن بʨʱزȄع الاداة على معلʺʧʽ وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ في مʴافʤة الʰلقاء. -3

 .SPSSقام الʰاحʨʲن Ǽʺعالʳة الʽʰانات احʸائʽا على نʤام الرزم الاحʸائʽة للعلʨم الʱرȄʨȃة  -4

 قام الʰاحʨʲن Ǽعرض الʱʻائج ومʻاقʱʷها والʨصʨل الى تʨصʽات. -5

 الاسالʽب الاحʸائʽة

لʨʸʴل على لʱفرȄغ الʽʰانات ومعالʱʳها بهدف ا SPSSقام الʰاحʨʲن Ǽاسʵʱدام برنامج نʤام الرزم الاحʸائʽة للعلʨم الʱرȄʨȃة 
 صدق الاداة وثʰاتها ، وللʨصʨل الى نʱائج الدارسة تʦ اسʵʱدام الʴʱالʽل الاحʸائʽة الʱالʽة:

 تʦ اسʵʱدام الʺʨʱسط الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة. للإجاǼة عʧ سؤال الدراسة الأول والʲاني

) ȋاʰار الارتʰʱدام إجراء اخʵʱاس ʦالث تʲسؤال الدراسة ال ʧة عǼللإجاCorrelation يʢʵدار الʴار الانʰʱواخ (
)Regression.نʨرسʽب ȋاʰو معامل ارت ، ( 

ات الʺʱʶقلة، اخʰʱار (ت) للعʻʽ نʴرافات الʺعʽارȄة، وللإجاǼة عʧ سؤال الدراسة الراǼع تʦ اسʵʱدام  الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والا
.ȑالأحاد ʧایʰʱل الʽلʴار تʰʱواخ 

 مʱغʽرات الدراسة:

 اولا : الʺʱغʽرات الʽʻʸʱفʽة:

 ي وله ثلاث مȄʨʱʶات ( الدبلʨم، والȞʰالʨرȄس ، الدراسات العلʽا).الʺؤهل العلʺ-2الʻʳس وله مȄʨʱʶان( ذؗر، انʲى).      -1

 سʻة) 15سʻه الى  11سʨʻات، ومʧ  10سʨʻات الى 5سʨʻات، مʧ  5ا أرȃع مȄʨʱʶات(أقل مʧ الʰʵرة العʺلʽة وله -2

 ثانʽا : الʺʱغʽرات الرئʶʽة:

ʽة.القʽادة ال- 2الʱفاؤل الأكادǽʺي.        -1  ʷʱارؗ

 

 نʯائج الدراسة ومʹاقʯʵها:

نʤر  مʴافʤة الʰلقاء  مʧ وجهة نʱائج الʶؤال الأول ومʻاقʱʷه: ما مȐʨʱʶ الʱفاؤل الأكادǽʺي لدȐ مدراء ومدیرات مدارس
 الʺعلʺʧʽ؟

ت الفقرا لإجاǼة عʧ هذا الʶؤال، تʦ اسʵʱراج الʺʨʱسط الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȑ لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة على
 ).7الʵاصة ʳʺǼالات مقʽاس الʱفاؤل الأكادǽʺي، مʻʽʰة في الʳدول (

  
 عʻارȂة والرتب والدرجة لʱʸالات الʯفاؤل الأكادʸǻي) الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات ال7ʸجدول (

الȎʦʯʴʸ الرتʮةالانʲراف الʸعʻارȏ الʦʯʸسط الʴʲابي الʱʸال
 مرتفع 3 0,65 3,68 الʱأكʽد الأكادǽʺي

 مرتفع 2 0,79 3,73 الفاعلʽة الʳʺاعʽة

ثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر
 والʢلʰة

 مرتفع 1 0,81 3,91

 مرتفع  0,74 3,74 ادǽʺي الؔليالʱفاؤل الأك

  
) حʨʸل جʺʽع مʳالات الʱفاؤل الأكادǽʺي على مȐʨʱʶ مرتفع مʧ خلال اجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة 7یلاحظ مʧ الʳدول (

على الفقرات الʵاصة ȞǼل مʳال مʧ مʳالات، ʽʴǼث حʸل  مʳال ثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة على أعلى 
) وȐʨʱʶʺȃ 3,73)، وȄلʽها مʳال الفاعلʽة الʳʺاعʽة حʽث بلغ الʺʨʱسط الʶʴابي (3,91بلغ الʺʨʱسط الʶʴابي لها (مʽʴǼ Ȑʨʱʶث 

)، في حʧʽ بلغ الʺʨʱسط الʶʴابي الؔلي لʺقʽاس الʱفاؤل 3,68مرتفع أǽʹا ، وȃلغ Ǽعد الʱأكʽد الأكادǽʺي على مʨʱسط حʶابي (
 ) وȐʨʱʶʺȃ ؗلي مرتفع. 3,74الأكادǽʺي (

 ȐعزȄاح وسعادة للʺدیر، وʽعث ارتʰعد  م ǽ س وولي الأمرȄدرʱئة الʽه ʨʹع ʧʽادلة بʰʱʺقة الʲابي والʳǽعامل الاʱالى أن ال ʥذل
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وȄدفعه للʷعʨر Ǽأن الأهداف الʱرȄʨȃة للʺدرسة سʨف تʴʱقȘ نʳʽʱة الʱعاون والʱفاعل بʧʽ الʺدرسة والأسرة، ؗʺا أن زȄادة الʨʱاصل 
ة، مʦ بʧʽ عʹʨ هʽئة الʱدرȄس وولي الأ زا  مʱʳʺعʽا  قادرا  على تʴقȘʽ أهدافه مʧ خلال الʱعاون والʺʷارؗ مر ʳǽعل مʧ الʺدرسة مرؗ

) حʽث أشار إلى ʳǽ2006عل الإحʰاȋ أمرا  مʰʱʶعدا  وȃالʱالي یزداد شعʨر الʺدیر Ǽالʱفاؤل الأكادǽʺي. وهذا یʱفȘ مع رؤȄة دحلان (
لʧʽ في الʺدرسة مʧ خلال الʤʻر إلى أعʺالهʦ ؗافة، ولʽس مʳرد مʻفذȑ أن هذا الʻʺط مʧ الʱعاون والʷʱارك یʤʻر إلى العام

للعʺلʽات الʱي تʸدر مʧ الʺȄʨʱʶات العلʽا في الهرم الإدارȑ في الʺدرسة أو الʺؤسʶة الʱعلʽʺʽة، وإنʺا ؗأشʵاص قادرʧȄ على 
ʶʺة لها، والʰاسʻʺل الʨلʴلات ووضع الȞʷʺإلى ال ȑدʸʱة في ال اهʺة في وضع الʢʵط والʽʶاسات إذا تʴʺل الʺʶؤولʽات والʺʷارؗ

مʨʴʻا الفرصة، وʨȄفر هذا الʺʻاخ الʺؤسʶي الاʳǽابي الذȑ یدفع في اتʳاه تʴفʽز الʢاقات الإبداعʽة لدȐ العاملʧʽ في الʺؤسʶة 
 الʱرȄʨȃة.

 ʧلقاء مʰة الʤافʴمدراء ومدیرات مدارس م Ȑة لدʽ ʤر نوجهة نʱائج الʶؤال الʲاني ومʻاقʱʷه: ما مȐʨʱʶ القʽادة الʷʱارؗ
 الʺعلʺʧʽ؟

رات لى الفقوللإجاǼة عʧ هذا الʶؤال، تʦ اسʵʱراج الʺʨʱسط الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȑ لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة ع
ʽة، مʻʽʰة في الʳدول (  ).8الʵاصة ʳʺǼالات مقʽاس القʽادة الʷʱارؗ

 

ʻة)الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة والرتب والدر 8جدول (  جة لʱʸالات القʻادة الʵʯارؕ

 الȎʦʯʴʸ  الرتʮة الانʲراف الʸعʻارȏ  الʦʯʸسط الʴʲابي الʱʸال

 مرتفع 1 0,85 4,08 العلاقات الإنʶانʽة

ة القائد للʺرؤوسʧʽ في  مʷارؗ

 الʺهام القʽادǽة

 مرتفع 2 0,72 3,93

 مرتفع 3 0,67 3,71 تفȄʨض الʶلʢة

ʽة الؔلʽة  تفعمر   0,78 3,82 القʽادة الʷʱارؗ

  
ʽة على مȐʨʱʶ مرتفع مʧ خلال اجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة على 8یلاحظ مʧ الʳدول ( ) حʨʸل جʺʽع مʳالات القʽادة الʷʱارؗ

الفقرات الʵاصة ȞǼل مʳال مʧ مʳالات، ʽʴǼث حʸل  مʳال العلاقات الإنʶانʽة على أعلى مȐʨʱʶ بلغ الʺʨʱسط الʶʴابي لها 
ة القائد4,08( ) وȐʨʱʶʺȃ مرتفع أǽʹا ، وȃلغ Ǽعد 3,93للʺرؤوسʧʽ في الʺهام القʽادǽة بلغ الʺʨʱسط الʶʴابي ( )، وȄلʽها مʳال مʷارؗ

 ).3,82تفȄʨض الʶلʢة على مʨʱسط حʶابي (

وȄعزȐ ذلʥ الى ان ʽʰʡعة دور الʺدیر في الʺدرسة تفرض علʽه الإشراف على الʺʱʳʺع الʺدرسي Ȟؗل وقʽادته، مʧ خلال بʻاء 
 ʧʽقة مع العاملʲر الʨʶاور جʷʱاعات والʺʱعقد الاجǼ مʨقǽ ʦث ʧوم ،ʦاتهʰلʢʱة ومǽالفرد ʦالي یراعي حاجاتهʱالȃة، وʰلʢمعه ومع ال

 ʧه مʻȞʺة تʢلʶض الȄʨفʱة، ؗʺا أن مʺارسة الʺدیر لʽ الʺʱʶʺر حʨل القʹاǽا الʺʱعلقة Ǽالʺدرسة، وهʨ أحد جʨانب القʽادة الʷʱارؗ
دقة وتفرغا  نʳʽʱة معرفة ؗل فرد في الʺدرسة لʽʰʢعة دوره، وȃالʱالي لا ʴǽدث أȑ تʴدید الʺʶؤولʽات ومʱاǼعة الأعʺال بدرجة أكʲر 

إرȃاك او خلل او تداخل في اثʻاء العʺل. وهذا ما أكدت علʽه الدراسة الʴالʽة Ǽأن مȞʷلات العʺل الإدارȑ في الʴقل الʱعلʽʺي 
ʱعǽ ȑادʽب قʨد أسلʨدعي وجʱʶǽ ل عـام، مʺاȞʷǼ رافʡة الاȞǼاʷʱددة ومʳʱم ʧر مʽʲؔن حلا  لʨȞʽة في أدائه، لʽ ʺد الʷʱارؗ

ز على فؔرة رئʶʽة هي الʱأثʽر 2008الʺعʹلات الʱي تعانʽها سʨاء الʸغʽرة مʻها والʽʰؔرة. وȄرȐ الʴرȃي ( ʽة ترؗ ) أن القʽادة الʷʱارؗ
Ș لدیهʦ الʷعʨر Ǽالʺʶؤولʽة في الأفراد داخل الʺؤسʶة الʱرȄʨȃة في تقدیر أمʨر العʺل والأمʨر الʱي تهʺهʦ وتʺس مʸالʴهǼ ʦʺا ʴǽق

 Șʰʢه. إذ تʶقت نفʨة في الʽلة وفاعلʨر سهʲي أك وʴȄفزهʦ على إجادة العʺل والʱعاون والانʳʶام، وهذا ʳǽعل مهʺة القائد الʷʱارؗ
ة الʳʺاعʽة في عʺلʽة صʻع القرار وتʻفʽذه، ʽʴǼث ʷǽارك الʺعلʺʨن مع  الʺدیر Ǽعʺلʽة صʻع ا ʽة مʰدأ الʺʷارؗ لقرار، القʽادة الʷʱارؗ

ʧʽل إلى قرار معʨصʨة للʽمات الأساسʨالʺعلǼ ʧʽʺد الʺعلȄعʺل الʺدیر على تزوǽ عد أنǼ 

) ʧدیʨʽلا وأبʨʶرانʨة دراسة أولʳʽʱة مع نʽالʴة الدراسة الʳʽʱن Șفʱ2011وت (Olorunsola and Abiodun     ت أنʻʽي بʱال
ʨن Ǽفاعلʽة في عʺلʽات صʻع القرار. ونʳʽʱة د ) الʱي بʻʽت أن العلاقات الإنʶانʽة 2012راسة عȞʶر (معلʺي الʺدارس ʷǽارؗ
ʽة، ودراسة  الʸرایرة،وابʨحʺʽد ( )  جزئʽا  الʱي أكدت على دور الادارة الʺدرسʽة في 2016جاءت في أعلى مراتب القʽادة الʷʱارؗ

دراء الʺدراس في الʺدیʻة ) الʱي اكدت على دور فاعلʽة القʽادة الإدارȄة لʺ2013نʷر تʨʻؔلʨجʽات الاتʸالات.، ودراسة حʨرȄة(



www.manaraa.com

 2019، 1، ملȘʴ 2، العدد 46، العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʳل د دراسات

- 513  -  

)ȑرة، ودراسة الغامدʨʻʺة. 2013الȄʨانʲارد في الʺدارس الʨʺة الʽʺʻة  وتȄʨȃرʱادة الʽدة أداء القʨي اكدت على جʱال ( 

 Ȑة لدʽ نʱائج الʶؤال الʲالث ومʻاقʱʷه: هل تʨجد علاقة ارتʰاʽʡه ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ
 مدیرات مدارس مʴافʤة الʰلقاء مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ؟مدیرȑ و 

) ȋاʰار الارتʰʱإجراء اخ ʦة فقد تʽ ) واخʰʱار Correlationلʽʰان العلاقة الارتʰاʽʡة بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ
 ) أدناه :10) و(9)، ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʳدولRegression) ʧʽالانʴدار الʢʵي (

 

ʻة):العلاقة 9جدول (  الارتʮاʻʟة بʥʻ الʯفاؤل الأكادʸǻي والقʻادة الʵʯارؕ

الʯفاؤل  الإرتʮاط
 الأكادʸǻي

القʻادة 
ʻة  الʵʯارؕ

الʱفاؤل 
 الأكادǽʺي

 **875. 1 معامل ارتʰاȋ بʽرسʨن

  000. الدالة  الاحʸائʽة

 399 399 العدد

القʽادة 
ʽة  الʷʱارؗ

 1 **875 . معامل ارتʰاȋ بʽرسʨن

  000. الدالة  الاحʸائʽة

 399 399 العدد

 )0.01**دالة إحʸائʽا  عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (          

  
ʻة10جدول (  ):الانʲدار الʠʳي بʥʻ الʯفاؤل الأكادʸǻي والقʻادة الʵʯارؕ

 Rالانʲدار 
تʲلʻل 
 الانʲدار

معامل
ل  الʲʯدید الʸعد 

الʠʳأ
 ȏارʻعʸال 

ʥʻالعلاقة ب
الʯفاؤل الأكادʸǻي 
ʻة  والقʻادة الʵʯارؕ

0. 875a 0.926 0.931 0.14 

 a يʺǽفاؤل الأكادʱال 

  
) ʧʽدولʳائج في الʱʻال ʧث 9) و(8یلاحظ مʽة، حʽ ) وجʨد علاقة مʨجʰة دالة إحʸائʽا  بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ

 . ) وتدل على وجʨد علاقة ارتʰاʽʡه مʨجʰة1)، وهي قʽʺة قرʰȄة مʧ الرقR) (0.875) ʦبلغ معامل الانʴدار (

) ȋاʰار الارتʰʱاخǼ ة اللازمةʽائʸارات الإحʰʱإجراء الاخ ʦكʺا تCorrelation ادةʽي والقʺǽفاؤل الأكادʱال ʧلات ؗل مʳم ʧʽب  (
ʽة ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʳدول (  ):11الʷʱارؗ

 

ʻة لدȎ م11جدول ( دیرȏ ومدیرات ): معامل ارتʮاط بʻرسʦن للعلاقة بʥʻ مʱالات الʯفاؤل الأكادʸǻي ومʱالات القʻادة الʵʯارؕ
 مدارس مʲافʢة الʮلقاء

 العلاقات الإنʴانʻة الʱʸالات
 ʥʻرؤوسʸة القائد لل مʵارؕ

 الʸهام القʻادǻة في

تفȂʦض 
 الʴلʠة

 الʱأكʽد الأكادǽʺي

 

ȋاʰنمعامل الارتʨرسʽ857. **843. **860. ب** 

 000. 000. 000. الدلالة الإحʸائʽة

 399 399 399 العدد

 الفاعلʽة الʳʺاعʽة

 

ȋاʰنمعامل الارتʨرسʽ849. **797. **873. ب** 

 000. 000. 000. الدلالة الإحʸائʽة

 399 399 399 العدد
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 العلاقات الإنʴانʻة الʱʸالات
 ʥʻرؤوسʸة القائد لل مʵارؕ

 الʸهام القʻادǻة في

تفȂʦض 
 الʴلʠة

ثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس
 Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة

ȋاʰنمعامل الارتʨرسʽ853. **862. **789. ب** 

 000. 000. 000. الدلالة الإحʸائʽة

 399 399 399 العدد

 ).0.01دالة إحʸائʽا عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (  ).     **ʽ0.05ا عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (* دالة إحʸائ

  
ʽة 11یʧʽʰʱ مʧ الʳدول ( ) وجʨد علاقة اʳǽابʽة دالة إحʸائʽا  بʧʽ جʺʽع مʳالات الʱفاؤل الأكادǽʺي ومʳالات القʽادة الʷʱارؗ

ʽة.لدȐ مدیرȑ ومدیرات مدارس مʴافʤة الʰلقاء، حʽث یرتʰط ؗل مʳال مʧ مʳالا  ت الʱفاؤل الأكادǽʺي ʳʺǼالات القʽادة الʷʱارؗ

ة وتفȄʨض الʶلʢات والʷʱاور مع الʺرؤوسʧʽ تؤدȑ إلى الفاعلʽة الأكادʽʺǽة مʧ خلال  وȄعزȐ ذلʥ الى أن مʺارسة الʺʷارؗ
قادرʧȄ على الʱعاون والʷʱارك  لʴʱقȘʽ الأهداف الʺدرسʽة، وهذا بدوره یʷʻر روح العʺل الʳʺاعي وعʺل الفرȘȄ لʨȞʽن الʽʺʳع 

ل مʺارسة الʺʢلʨب مʻهǼ ʦفعالʽة واقʱدار وȃالʱالي ʴǽقȘ الʺدیر أهدافه الإدارȄة والإشرافʽة والفʽʻة والʱعلʽʺʽة،  وهʻا تزداد الʲقة داخ
الʺدرسة نفʶها وʧʽȃ الʺدرسة والʺʱʳʺع الʺʴلي الʺʽʴط بها. وتʽʷر أدبʽات الʺʨضʨع أن هʻاك ثلاثة مʳالات في الʺدرسة تȞʷل 

ؤل الأكادǽʺي هي: الʱأكʽد الأكادǽʺي والفاعلʽة الʳʺاعʽة وثقة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة. إذ تʴʱد الʺʳالات الʱفا
) ʧʳȄʨوماك ȑʨه ʧʽȃة. وʽئة الʺدرسʽʰي داخل الʺǽفاؤل الأكادʱج ثقافة الʱʻʱمعا  لHoy & McGuigan ,2006 هʺاʽار إلʷʺال (

ا  بʧʽ أعʹاء هʽئة الʱدرȄس یʲʺʱل في أن الʽʸʴʱل الدراسي هʨ الأهʦ، لأن لدیهʦ ) أن هʻاك Wu ,2012في وو ( اعʱقادا  مʱʷرؗ
الʺقدرة على مʶاعدة الʢلʰة على الإنʳاز ولدیهʦ الʲقة Ǽأولʽاء الأمʨر والʢلʰة. وقام الʱرʨȄʨȃن Ǽالʴʰث عʡ ʧرق لʧʽʶʴʱ تʽʸʴل 

 ȑاء الذʻʰال ʨي هʺǽفاؤل الأكادʱجدوا أن الʨة، فʰلʢة. الʽابʳǽائج الإʱʻال Șʽقʴخلالها ت ʧم ʧȞʺǽ يʱامل الʨه الآمال والعʽى علʻʰت
وʨȄصف الʱفاؤل الأكادǽʺي Ǽأنه تʽʺʳع للʸʵائص الʺدرسʽة الʱي لها تأثʽر ʽʰؗر في الʽʸʴʱل العلʺي للʢلʰة مʧ خلال آثار 

.ʦة لدیهǽادʸʱة الاقʽاعʺʱالة الاجʴال 

) ȑدʳة دراسة نʳʽʱة مع نʳʽʱʻهذه ال Șفʱأن 2013وت ʧʽʰث تʽة حʽ ) الʱي أكدت على العلاقة بʧʽ الʱفاؤل والقʽادة الʷʱارؗ
ʽة للʴد مʧ الʺȞʷلات  ʽة في الʺدارس الʲانȄʨة جاء بدرجة ʽʰؗرة، مȐʨʱʶ مʺارسات القʽادة الʷʱارؗ مȐʨʱʶ مʺارسة القʽادة الʷʱارؗ

ʽة للʴد مʧ الʺȞʷلات الإدارȄة الʺرتʢʰة Ǽالعاملʧʽ في الʺدارس الʲانȄʨة جاء بدرجة ʽʰؗرة ، وم Ȑʨʱʶ مʺارسات القʽادة الʷʱارؗ
الإدارȄة الʺرتʢʰة بʽʡʨʱد صلة الʺدرسة Ǽالʺʱʳʺع الʺʴلي الʺʽʴط Ǽʺا في الʺدارس الʲانȄʨة جاء بدرجة مʨʱسʢة، وʻʽȃت الʱʻائج الى 

ʢʰة الʺرتȄلات الإدارȞʷʺال ʧد مʴهʺا للʰʽة وأسالʽ ة Ǽالعاملʧʽ، وʽʡʨʱȃد صلة الʺدرسة وجʨد فروق حʨل واقع مʺارسة القʽادة الʷʱارؗ
ʽة، وʱȄفȘ ذلʥ مع نʳʽʱة دراسة هʽلʽʰرت ومʨراʨʶǽن (  ǼHulbert andالʺʱʳʺع الʺʴلي الʺʽʴط لʸالح مʰʢقي القʽادة الʷʱارؗ

Morrison ,2006 أن ؗل ʧʽʰة، ؗʺا تʽʶفʻال ȋʨالʹغ ʧفʹة مʵʻʺات الȄʨʱʶʺل دال مع الȞʷǼ ȋاʰفاؤل ارتʱت أن الʻʽي بʱالǼ (
 ʧم ʧر مʲؗانت أك ȋʨالʹغ Ȑʨʱʶفاؤل في خفض مʱاهʺة الʶة، وأن مʽʶفʻال ȋʨاهʺان في خفض الʹغʶǽ ةʽفاؤل الؔفاءة الذاتʱال

ʨون ( ) الʱي بʻʽت وجʨد علاقة Kim & Kwon ,2008مʶاهʺة الؔفاءة الذاتʽة. ؗʺا تʱفȘ الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة دراسة ʦʽؗ وؗ
ʽا ʨؗلʶال ʧʽا  بʽائʸة دالة إحʽابʳǽه اʽʡاʰات ارتʽ ʨؗلʶال ʧʽا  بʽائʸة دالة إحʽʰه سلʽʡاʰد علاقة ارتʨفاؤل. ووجʱة والʴʸت الʺعززة لل

,) الʱي أʣهرت نʱائج الدراسة وجʨد علاقة Anwar & Ul-Haque) 2014الʺعززة للʴʸة والʷʱاؤم. ودراسة أنʨر و الʴقي
 .ʦة الʺعلʽي وفعالʺǽفاؤل الأكادʱال ʧʽا بʽائʸدالة إح ȋاʰارت 

ʽة لدȐ مدیرȑ ومدیرات  الراǼع ومʻاقʱʷه: نʱائج الʶؤال هل تʱʵلف العلاقة الارتʰاʽʡة بʧʽ الʱفاؤل الأكادǽʺي والقʽادة الʷʱارؗ
 مدارس مʴافʤة الʰلقاء Ǽاخʱلاف الʻʳس والʰʵرة والʺؤهل الʱعلʽʺي مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ؟

رȄة لدرجات عʻʽة الدراسة وفقا  لʺʱغʽر الʻʳس لإجاǼة عʧ هذا الʶؤال ،تʦ احʶʱاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽا
 ) یʨضح ذلʥ:12والʺؤهل الʱعلʽʺي والʰʵرة، والʳدول (

  
  
  
  



www.manaraa.com

 2019، 1، ملȘʴ 2، العدد 46، العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʳل د دراسات

- 515  -  

  
ʻة تʮعا  12جدول( ): الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة للعلاقة الارتʮاʻʟة بʥʻ الʯفاؤل الأكادʸǻي والقʻادة الʵʯارؕ

 لʯʸغʻرات الʱʹس، والʸؤهل العلʸي والʮʳرة.

الرتʮةالانʲراف الʸعʻارȏ الʦʯʸسط الʴʲابي ʯʸغʻراتال
 1 0.36 3.87 ذؗر الʻʳس

 2 0.39 3.53 انʲى

 

الʺؤهل العلʺي
 3 0.53 3.74 دبلʨم

 ȞǼ 3.95 0.57 1الʨرʨȄس

 2 0.56 3.88 دراسات علʽا

 

 

 الʰʵرة

ʧات5اقل مʨʻ4 45. 3.36 س 

ʧات10-5مʨʻ2 0.50 3.86س 

ʧة15-11مʻ1 0.53 3.94س 

 3 0.48 3.84 سʻة فأكʲر15

  
)، في حʧʽ بلغ الʺʨʱسط Ǽ (3.87أن فئة الذʨؗر شȞلت أعلى نʰʶة مʧ عʻʽة الدراسة ʨʱʺǼسط حʶابي (12یلاحظ مʧ الʳدول (

بي بلغ )،أما فئة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات مʧ حʺلة شهادة الȞʰالʨرʨȄس فقد حʸلʨا على أعلى مʨʱسط حʶا3.53الʶʴابي لفئة الاناث (
)، وȄلʽهʦ مʧ هʦ مʧ حʺلة شهادة الدبلʨم 3.88)، وȄلʽهʦ مʧ هʦ مʧ حʺلة شهادة الدراسات العلʽا ʨʱʺǼسط حʶابي بلغ (3.95(

)، وȃلغ أدنى 3.94سʻة وȃلغ ( 15- 11)، أما فʽʺا یʱعلʱʺǼ Șغʽر الʰʵرة فقد بلغ أعلى مʨʱسط حʶابي لفئة ʨʱʺǼ3.74سط حʶابي (
 ʧابي لفئة أقل مʶسط حʨʱلغ ( 5مȃات وʨʻ3.36س.( 

وللʴʱقȘ مʧ الدلالات الإحʸائʽة للفروق بʧʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة لدȐ عʻʽة الدراسة وفقا  لʺʱغʽرات الʻʳس، والʺؤهل العلʺي ، 
ل والʰʵرة، تʦ اجراء اخʰʱار (ت) للعʻʽات الʺʱʶقلة، واخʰʱار تʴلʽل الʰʱایʧ الأحادȑ لقʽاس مʱغʽر الʺؤهل العلʺي، والʰʵرة، و الʳدو 

 ) یʨضح ذلʥ:14) و (13(

  
 ): اخʮʯار (ت) للعʻʹات الʯʴʸقلة لقʻاس أثر مʯغʻر الʱʹس13جدول (

الإحʶائʻة الدالةدرجات الʲرȂةتقʸʻة الدالةفقʸʻة 
العلاقة
 الارتʰاʽʡة

0.762 0.3890,6891 0.567 

  
عزȐ لʺʱغʽر الʻʳس، ؗʺا بلغت قʽʺة (ت) ) عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽا  ت13أʣهرت نʱائج الاخʰʱار في الʳدول (

). وȄعزȐ ذلʥ إلى إداك مدیرȑ 0.05) وهي أكʰر مʧ مȐʨʱʶ الدالة الإحʸائʽة (0.567)، ومȐʨʱʶ الدلالة (0,689الʺȃʨʶʴة (
ʽة ʨؗنها تدفع Ǽالعʺل للإمام، وتʨفر لهʦ ولʺعلʺʽهʦ ومعلʺاتهʦ مʻاخا  مرʴȄا   وتعاونʽا  بʴʱقȘʽ ومدیرات الʺدارس لأهʺʽة القʽادة الʷʱارؗ

ة في سʽاق العʺل الʳامعي والʱعاون الذȑ یزȄد مʧ الفاعلʽة الأكادʽʺǽة. وتʱفȘ هذه الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة دراسة  الأهداف الʺʱʷرؗ
) الʱي بʻʽت عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ مʨʱسʢات تقدیرات الʺعلʺʧʽ لدرجة مʺارسة مدیرȑ الʺدارس 2012عȞʶر (

ʽة تعزȐ الʻʳس  ( ذʨؗر ، إناث ).الʨȞʴمʽة ʴʺǼاف  ʤات غزة للقʽادة الʷʱارؗ

  
 ): اخʮʯار تʲلʻل الʮʯایʥ الأحادȏ لقʻاس أثر مʯغʻر الʸؤهل الʯعلʸʻي والʮʳرة14جدول (

 الʯʸغʻرات
العلاقة الارتʮاʻʟة بʥʻ الʯفاؤل الأكادʸǻي والقʻادة

ʻة  الʵʯارؕ
مʦʸʱع 
 الʸرȁعات

مʦʯسط 
 الʸرȁعات

 قʸʻة
 ف

 الدالة
ئʻةالإحʶا

الʺؤهل
 الʱعلʽʺي

 1.843.004 695. 3.476 بʧʽ الʺʨʺʳعات
   377. 132.763 داخل الʺʨʺʳعات
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 الʯʸغʻرات
العلاقة الارتʮاʻʟة بʥʻ الʯفاؤل الأكادʸǻي والقʻادة

ʻة  الʵʯارؕ
مʦʸʱع 
 الʸرȁعات

مʦʯسط 
 الʸرȁعات

 قʸʻة
 ف

 الدالة
ئʻةالإحʶا

    136.238 الʺʨʺʳع
 الʰʵرة

 
 1.028.030 392. 1.177 بʧʽ الʺʨʺʳعات

   382. 135.062 داخل الʺʨʺʳعات
    136.238 الʺʨʺʳع

  
ذات دلاله إحʸائʽا  تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي لʸالح الȞʰالʨرʨȄس ) وجʨد فروق 14أʣهرت نʱائج الاخʰʱار في الʳدول (

ذلʥ وجʨد فروق ذات دلاله إحʸائʽا  تعزȐ 0.05) وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الدالة الإحʸائʽة (0.004حʽث بلغت قʽʺة الدلالة ( )، وؗ
 ʧالح مʸرة لʰʵر الʽغʱʺة الدلالة ( 15- 11لʺʽث بلغت قʽة حʻا0.030س Ȑʨʱʶم ʧة () وهي أقل مʽائʸ0.05لدالة الإح ȐعزȄو .(

ʽة في زȄادة الʱفاؤل الأكادǽʺي، وهذ ا ذلʥ إلى أن الʺدیر أو الʺدیرة الأكʲر تأهʽلا  وخʰرة هʦ الاكʲر اʡلاعا  على دور القʽادة الʷʱارؗ
عة، الʱي تعʱʺد یدفعهʦ لʺʺارسʱها ȞʷǼل أكʰر داخل الʺدرسة لʴʱقȘʽ الأهداف والʢʵط الʺʨضʨعة، وهذا ʽʷǽر إلى  الʰʵرة الʰار 

على نʳاح الفرد في مهʺة مʴددة نʳʽʱة لʺهارة ما أو مʳهʨد معʧʽ. إذ تʶهʦ تʳرȃة الفرد الإʳǽابʽة للفاعلʽة الʳʺاعʽة وخاصة عʻد 
الʱغلب على صعȃʨات نʳʱت عʧ الʳهد الدؤوب، الذʽʢʱʶǽ ȑع الأفراد عʡ ʧرȄقه الʱعل ʦ مʧ خلال انʳازات زملائهʦ. والإقʻاع 

لذȑ قد ʴǽدث مʧ خلال الʱغذǽة الراجعة بʧʽ الأقران والعائلات وعʺل الزملاء أو أشʵاص آخرʧȄ لهʦ تأثʽر في الاجʱʺاعي، ا
الإقʻاع اللغȑʨ والʶلʨك الʺʲالي، والʱأثʽر في الأفراد أو الʳʺاعات، فالإقʻاع الاجʱʺاعي یʲʺʱل في الʺقدرة على الʱأثʽر في الفاعلʽة 

الʺعلʺʧʽ.  و الʺȞانة الʺؤثرة، أو الʴʱفʽز العاʡفي والʻفʶي، حʽث أن الʺʷاعر الإʳǽابʽة أو  الʳʺاعʽة الذاتʽة للʺدرسة وفاعلʽة
الʶلʽʰة ترتʰط Ǽʺهʺات مʴددة قد تؤثر في الفاعلʽة الذاتʽة وتʴدد ʽؗفʽة اقʱراب الفرد مʧ مهʺة مʴددة. وȃالʱالي فإن الʺؤسʶة الʱي 

, ʢǼCassityرȄقة أفʹل مʧ الʺؤسʶة الʱي تʺʱلʥ حʶا  فاعلʽا  ضعʽفا  ( تʺلʥ حʶا  فاعلʽا  قȄʨا  ʻȞʺǽها أن تʨاجه الʸعȃʨات
) حʽث تʧʽʰ أن الʺدیر الʺؤهل علʺʽا  والذȑ یʱʺʱع 2013) و نʳدȑ (2012). وʱȄفȘ ذلʥ مع نʱائج دراسات (عȞʶر، 2012

ʽة وʰʢȄقها لؔي ʽʶǽر العʺل ʢǼرȄقة جʺاعʽة وتʷا ورȄة تʴد مʧ الاحʰاȋ والʵلل وتزȄد مǼ ʧالʰʵرة الؔافʽة یدرك اهʺʽة القʽادة الʷʱارؗ
 ȑʨʷʽي. ودراسة مʺǽاج الأكادʱة الانʽفاعلMishoe,2012 يʺǽاح الأكادʳʻال ʧʽدالة ب ȋاʰد علاقة ارتʨهرت الدراسة وجʣي أʱال ((

داد فعالʽة الʺعلʦ والʱفاؤل الأكادǽʺي، وʻʽȃت الʱʻائج أن الʲقة في الʱعامل مع ولي الأمر تزȄد مʧ الʱفاؤل الأكادǽʺي وȃالʱالي تز 
  الأكادʽʺǽة مʺا یدفعه لʴʱقȘʽ الʳʻاح الأكادǽʺي لʢلاǼه.
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Academic Optimism and its Relationship to Participatory Leadership among School 
Principals in the Balqa Governorate from Teachers' Perspective 
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ABSTRACT 
This study aims at identifying the relationship between academic optimism and participatory 

leadership, identifying the level of academic optimism and participatory leadership among school 

principals from the perspective of teachers in the Balqa governorate, and identifying how different the 

relationship is with different variables (gender, Academic qualifications, experience). The correlational 

descriptive approach is used, and to achieve the objectives of the study, Hoy’s (2006) academic 

optimism scale is used in its three dimensions (academic emphasis, collective effectiveness, faculty 

members’ trust in parents and students). Askar’s scale (2012) containing (45) items is used, covering 

the three dimensions of participatory leadership (human relations, leaders participating subordinates in 

leadership tasks, delegating authority). The study sample consists of (399) randomly selected male and 

female teachers. The results indicate that the level of academic optimism, and participatory leadership 

among school teachers in Balqa governorate is high, as well as the availability of positive correlation 

between academic optimism and participatory leadership. In addition to the existence of differences in 

correlational relationship due to the academic qualification variable favoring BA degree, and 

differences due to the experience variable favoring (11-15) years old. The study recommends to 

include the concepts of academic optimism and participatory leadership in school curriculum. I also 

recommends making newly appointed teachers aware of the importance of academic optimism and 

participatory leadership, and including it in the special tests when appointing school principals. 

Keywords: academic optimism; participatory leadership; teachers. 
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