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عل ر ال دارس في الأردن م وجهة ن ة لد مدیر ال ار ادة ال الق ه  ي وعلاق فاؤل الأكاد   ال

  
او  د س د، فاد سع فى م روط م اد ،ع ة ابراه ح   * ه

  
  صـلم

ل    ان م  ة، و ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد عرف على العلاقة ب ال فاؤلام هدفت هذه الدراسة إلى ال  ل
ي والق دارسالأكاد ة لد مدراء ال ار لاف ال ادة ال لقاء، ومد اخ ة ال اف عل في م ر ال علاقة م وجهة ن

ق  ي ،ول ا صفي الارت هج ال ن ال اح دم ال رة). واس ي، وال ؤهل العل س، وال رات ( ال غ لاف م هداف أ اخ
س ا ق اس  دام مق ي لهاو(الدراسة ت اس فاؤل الأكاد ي، واHoy.2006ل د الأكاد أك لاثة (ال عاده ال أ ة )  لفاعل

ر ( اس ع دام مق ة)،وت اس ل ر وال اء الأم أول درس  ئة ال اء ه ة، وثقة أع اع ) فقرة 45)، وال (2012ال
ة ا ار ة، وم ان ة (العلاقات الان ار ادة ال لاثة للق عاد ال اشاملة الأ هام الق رؤوس في ال ة، و لقائد لل ض د تف

ة الدراسة م ( نت ع ة). ت ل ائج الى أن 399ال ة. وأشارت ال ائ رقة الع ال روا  ة اخ  م) معل ا ومعل
لقاء جاءت  مرتفع، وإلى وج ة ال اف دارس في م ي ال ة لد معل ار ادة ال ي ، والق فاؤل الأكاد قة د علاال

ة تعز ل ا د فروق في العلاقة الارت ة، وإلى وج ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ة ب ال ج ة م ا ر اارت ؤهل غ ل
الح ( رة ول ر ال غ د فروق تعز ل ذل إلى وج س، و ر ال الح ال ي ول ة، وت 15-11العل صي الدراسة إلى ) س

ي والق فاؤل الأكاد ع ت مفاه ال ي ال عل حدی ة ال ع هاج الدراسي . وت ة في ال ار ة ادة ال فاؤل اأه ل
دارس. دراء لل ع ال اصة ب ارات ال ها في الاخ ة، وت ار ادة ال ي والق   الأكاد

ات ل ن  :الدالة ال عل ة، ال ار ادة ال ي، الق فاؤل الأكاد   .ال
 

قدمة   ال
ان وع أة الإن ذ ن ر وم ل ف اعة  ادة ال ب أحد الأفراد لق ان ی  اعات،  ل ج ه على ش اء ج ب ه مع أب أسل

ره ف اعة م خلال تأث اء ال اف ب أع ام وال ة، وإحداث الان اس اذ القرارات ال ات م هذا الفرد  ق ط. و ام هاته ي ات
ه اس ذل على سل ، وانع ده ه وعاداته وتقال ادة وق ارسة الق ا جاءت م ة. وم ه م ة ال ات ارساته ال ل والع وم

القائد. ع  ا داء ال هرها إلهام، واق ادة في ج ، فالق اد  الق

دما  ة خاصة ع ل أه اة، و ع مراحل ال ا  في ج عد عاملا  حاس اء و ل والان الق ر  ع فاؤل ال ل ال ن في و
ة،  ر ات ال ؤس ة. وال ل عل وال ادل ب ال ك ال ل ات م ا  على ال ؤس ام في هذه ال ن الاه رض مث   ف

ا  و  ع ه  ع اه  ا  ت اب ا  إ ه في إحداث سل ارس ة، م ل ال ة  ا ام والع ر قدر م الاه هار أك عل إ اه اال زاماته ت ل
ة ( اته الأكاد ا  ).Bankole, Mitchell, Moran and Moore ,2013وارت

ا  في أداء  ا ي تؤثر إ امل ال ث ع الع اجة لل ل م رد، زادت ال ل الدراسي  ات ال ل دما زادت م ة، اوع ل ل
ل  الات أخر تؤثر  ث ع م اح ال لب هذا م ال . وت عل ص لل الي ال فاض م الدع ال خاصة مع ان

ابي في ال دارس (إ ي في ال  ). Murray ,2012اح الأكاد

ان ( ل سل فاؤل م ع رة ال أت  ف ا ن ة في(Seligman ,1998وم ه ار إل أAkhavan ,2011) ال نه )  الذ وجد 
فاؤل، ا اح؛ وه ال اك عامل ثالث لل ة) ه ة والدافع ه اح (ال امل ال ة لإث م ع د قل رة ال لا  ع ال  وصفه لذ ف

ف لح "ال ذا فإن م ا . وه ا  لا سل اب ر إ ر الأم ن  عل الأفراد یؤم ي ت املة ال ة ال ف الة ال اناؤل" یأنه ال إم ات حي 
قد ه ( اح. واع ة لل اؤم رة ال ر ال ي  أن تؤد إلى تغ عل  ال ة في (Hoyال ار ال الات ا) أن Wu ,2012)ال ل

لاث ي ج ال د الأكاد أك ة وال ل ر وال اء الأم أول درس  ئة ال اء ه ة وثقة أع اع ة ال لة في الفاعل فاؤل هر الة ال
ا ي أجرت في هذا ال ة ال ر م خلال الدراسات الأول رة م القرن الع ات الأخ هر خلال ال ي  الذ   ل.الأكاد
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ل ( ل  ,)2006Hoy, Tarter & Woolfolkواشار ه وتارتر وولف ال ي  فاؤل الأكاد ا ال ه الى ارت في دراس
ي،  فاؤل الأكاد ل ال درسة ت الات في ال الب ، م خلال ثلاثة م ة لل اد ة الاق اع انة الاج ر ال الدراسي م م

اء الأ أول درس  ئة ال اء ه ة وثقة أع اع ة ال ي والفاعل د الأكاد أك ج وهي: ال الات معا  ل د هذه ال ة. إذ ت ل ر وال م
ة. و ه وماك ( درس ئة ال ي داخل ال فاؤل الأكاد ا في و Hoy & McGuigan ,2006ثقافة ال ه ار إل ) ال

)Wu ,2012لأن لد ، ل الدراسي ه الأه ل في أن ال درس ی ئة ال اء ه ا  ب أع ر قادا  م د اع قدرة ) الى وج یه ال
ه  ى عل اء الذ ت ي ه ال فاؤل الأكاد جد أن ال ة. ف ل ر وال اء الأم أول قة  از ولدیه ال ة على الإن ل اعدة ال على م
ي  ة ال درس ائص ال ع لل أنه ت ي  فاؤل الأكاد صف ال ة. و اب ائج الإ ق ال ي  م خلالها ت امل ال الآمال والع

.لها تأث ة لدیه اد ة الاق اع الة الاج ة م خلال آثار ال ل ي لل ل العل ر في ال  ر 

ي  د الأكاد أك د إلى ال ي ت درسة، ال قدرة في ال ة وال ا الق ي ته  قدات ال ع عة م ال ي ه م فاؤل الأكاد وال
ا  إل الات ج ل هذه ال ع قة، ف ة وال ة الأكاد ة. وقد وصف ه وه وتارتر والفاعل اب ة إ ئة مدرس اد ب ب لإ ى ج

)Hoy & Hoy & Tarter ,2006 ان ر سل ة. وم وجهة ن ل ر أداء ال ارة تف ة ج أنه ق ي  فاؤل الأكاد ) ال
)Seligman,1998)ة في ار ال ة وتعل  Reeves ,2010) ال ل اح ال زا  في ن ي دورا  م فاؤل الأكاد ة ) أد ال ، فه س ه

ابي، الذ یؤد  ر الإ ف ي ه الأساس لل فاؤل الأكاد قدرة أو الدافع. فال ر ع ال غض ال عل   زة م خلال ال ة وم ع ز  م 
زه ث تر درسة م ح س ثقافة ال ع درسي،  ع ال ة في ال اع ة ج ي مل فاؤل الأكاد ة. إذ  عد  ال اب ائج إ ال ون  إلى أع
درس  ئة ال اء ه ة لأع اع ة ال ة ومد الفاعل ل ر وال اء الأم أول درس  ئة ال اء ه ي ودرجة ثقة أع ل الأكاد على ال

)Hoy, Tarter & Wu ,2013  .( 

ن ( ي والفاعلAnderson ,2012وأكد أندرس د الأكاد أك ة ب ال ات عال ط  ي ارت فاؤل الأكاد ر ال ة )، أن ت 
الات  ي ترط هذه ال ة ال رة الأساس ف الف ا أد إلى  ة، م ل ر وال اء الأم أول درس  ئة ال اء ه ة وثقة أع اع ال

ا . واكد ه وأخرون( ة أكاد اج درسة ال ات ال ة م س ددها. وه س ) العلاقة ب Hoy& Tarter & Wu ,2013وت
ة و  اع ة ال ي والفاعل د الأكاد أك املا  ال اء م ل ب لاثة  أن ت الات ال ات أن هذه ال ه لإث اولة م قة في م ال

ي وه  ل ن ال ة، وال اع ة ال عرفي وه الفاعل ن ال ل في ال الات ت ا أن هذه ال دو ه ة. و ل ي لل ل العل لل
ئة ال اء ه قة في أع في وه ال ن العا ي، وال د الأكاد أك ة.ال ل ر وال اء الأم  درس وأول

فها،  اة وت اجهة ال ان، وجعلة قادرا  على م قاء الإن افظ على  جي  ل ة، ذات دافع ب ج ل ة س ل فاؤل ع عد ال
ؤد ال العقلي،  ر، و قع ال زعة إلى ت عض الأفراد ذو ال ك  رة على سل عاب، وال اجهة ال وت الأداء، وم

ال والإراد ح ال ف ح و  ل ال ق ح، ی ف اد على عقل م الاع ة، وذل  ال  از الأع ل في ان جهة إلى حالات أف ة ال
عداد انفعالي ومعرفي، ونزعة  فاؤل ه اس فاؤل. فال عادة وال ل إلى ال ص ه لل ى ع ابي أمر لا غ ر الإ ف ر. وإن ال لل

ا  ت ة انفعال ا قاد أو الاس لا  للاع ر م فائل أك دة ، وال ة ج ل ق ائج م رقة تؤد إلى ن اقف، والأحداث  ، وال اه الآخر
ل،  عده ( ر ل ة وسارة وس ه ن م دث الآن وس ة س ر ال أن الأم قاد   ).2009للاع

ق الر  ة ت ان إم قاد  اة والاع ال على ال ة والإق اب رة الإ فاؤل ه ال قاد إن ال لا  ع الاع ل، ف ق ات في ال غ
عداد عام  داخل  فاؤل اس يء. وأن ال انب ال ر أو ال اء بدلا  م حدوث ال د م الأش انب ال ر أو ال ة حدوث ال ان إم

ال ه، أما  عى إل ر بروح الأمل و فائل ی لة. وال ق ة للأحداث ال اب ائج الإ ؤد إلى حدوث ال ي الفرد و فاؤل الأكاد ة لل
قع  ق ما م ف ف  ازه س ل، أ أن ان از في الع ق مزد م الان اعد على ت ة ت ا واض ة، فله مزا ر ات ال ؤس في ال

فى،  د وم دال  ). 2009(خلف وع

ة ل اعدة ال قدرة على م ، ولدیه ال ي مه اح الأكاد عل ه أن ال ائد ب ال قاد ال ، وذل  إن الاع ازاته ق إن في ت
دها  ئة  اد ب . فإ عل م جهة أخر ه و ال ره م جهة، و اء أم ة وأول ل عاون ب ال ادة ال قة وس اء ال م خلال ب

ة له ( اد ة والاق اع الة الاج رة على ال عد ال ة  ل ي لل ي یؤد إلى ارتفاع الأداء الأكاد فاؤل الأكاد , Allenال
2011.( 

ل Hoy& Tarter & Wu ,2013وقد ه وآخرون  قة ل حدة وم رقة م ل معا   لاثة تع الات ال ))  أن هذه ال
الات: أتي عرض لهذه ال ا  ي. وف فاؤل الأكاد اء لل  ال

ي:  د الأكاد أك ال الأول: ال ل أهال ة على ش ائص مرتفعة وعال ن ذات خ د على أن  ق ع ة قابلة لل داف أكاد
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ان  ازه. و ل الدراسي وان رام ال ق اح الي ی ال د و ل  ة إلى الع ل ة جادة، تدفع ال ئة تعل ة وم خلال ب رقة م
اشرة ( ر م رقة غ ة  عل ادة ال ر الق ة مع تأث ل ي لل ل العل را  في ال ر تأث ي أك د الأكاد أك ). Cassity, 2012ال

ز على  ر ة. و ل عل وال الإدار وال ل  درسة ال ة الأكاد في ال ر عام،  في أه ي م د الأكاد أك ولل
ة ( عاون عل  ال ئة ال اد و ل ال از العالي والع  ).Smith ,2008الإن

ي ( غط الأكاد ال ا   ي أ د الأكاد أك درسة Academic Pressو عر ف  ال ه ال د الذ تقاد  ر إلى إنه ال )، الذ 
قعات  درسة وال ة ال فاعل ة  رت ة ال فات ال ل عددا  م ال راف،  عدد الأ ي، وه م از الأكاد م خلال الام

دما ت  . وع عل د الق على وقت ال أك ادة  وال ة وال ة ال ئة الأكاد ة وال ل رتفعة لل ي ال د أكاد درسة أدوات تأك ن لل
انه  إ ة ول  ل ة لل از عال ها فقط على أهداف إن د معل ع زها، ولا  ر تر ازها م ة وان ل ة تعل  ال ل عل م ع ة ت ق

ت م ة ل ل ا  في أداء ال ا ر إ أث قدرته على ال ات، و د اجهة ال اد وم ل ال ه ن الع ل ة  ات مرتفعة م بدافع
قافة  د في ال ج ي ه تعزز ذاتي م د الأكاد أك . فال عل ة وال ل ي لل ك الأكاد ل را  في ال ي تؤثر أخ درسة ال از في ال الإن

ي ( اخ مدرسي ص ه م ج ع ة و درس  ). Wagner ,2008ال

هر هدفها. فل درسة وج ل في ال ة الع د اس ل ي ه انع د الأكاد أك ع وال ي ل د أكاد جد تأك ر ی ف رور ت س م ال
د  أك صف ال ة لدیها. لقد و  ة عال عد ذا ق ي لا  ل الأكاد ي إلى أن ال ر م خلال أدائها ال اك مدارس ت دارس، فه ال

ز أو اس الذ  أنه العامل ال ل عام، و ة  درس ة ال اخ وال انب ال أنه جانب م ج ي  انت  الأكاد  ف ما إذا 
درسة فع الة أم لا (  ).McGuigan ,2005ال

ة:  اع ة ال اني: الفاعل ال ال ل عام. ال ة  ر إلى تارخ الفاعل ة، لابد م ال اع ة ال م الفاعل فه ل ل ق فه أف ل
اجات اع ال اح الأفراد م خلال إش ة، وهي ن ة الذات الفاعل م  فه ر  فقد ع ر ف هذا ال ائج. لقد   ق ال ة ل ل ة ال ل ال

ة (Banduraاندورا ( ة الذات ه في الفاعل ة م خلال  اع ة ال ي للفاعل فاه ار ال اء الإ )، إذ اع ق د  Self-Efficacy) ب
ة ( رجات مرغ ب الذ یؤد إلى م ك ال ل ر ال قد  ص  عد ذل ع ر فت الفاعSims ,2011أن ال اس )،و ة  اع ة ال ل

ة.  ل مع ات ت اج م ذها لإن ف ل اللازمة وت ارات الع د مقدراتها على ت م ح اعة في ت ة لل ر قدات ال ع ال
ة إلى ه ( ال ة في (Hoyو ار ال ابي Cassity ,2012)ال ر الإ أث رات ن ال عل ت ة لل اع ة ال ت الفاعل ) ت

اء د أع ه اندورا ( ل ر  ي تفاعلي. وقد ذ ام ج دی ة، فهي م ل درس على ال ئة ال اصر Bandoraه اك أرعة ع ) أن ه
ارعة ( رة ال ة، وهي: ال اع ة ال ل الفاعل اشرة (Mastery Experienceتؤثر في ت ر ال رة غ  Vicarious)، وال

Experience) اعي اع الاج ؤثرة ()Social Persuasion)، والإق انة ال عل Effective Status، وال ا ی رة )،وف ال
ارعة ة ال ة للفاعل اب رة الفرد الإ ه ت . إذ ت د مع ه هارة ما أو م ة ل ددة ن ة م اح الفرد في مه د على ن ، فإنها تع

ع الأفراد  هد الدؤوب، الذ  ت ع ال ات ن غلب على صع د ال ة خاصة ع اع ازات ال عل  م خلال ان رقه ال ع 
. أم ا  اشرةزملائه ر ال رة غ عل ال درسة، ف ل داخل ال اح أو الف ص ال ة م خلال ق اع ة ال ، فإنها ت الفاعل

ر ال . أما الع دارس الأخر ة ال ة أن درسة م خلال مراق عل ال قابل ت ، وفي ال ة زملائه ن م خلال مراق عل الث فه ال
اعي اع الاج ر الإق اص آخر له تأث ل الزملاء أو أش ة الراجعة ب الأقران والعائلات وع غذ دث م خلال ال ، والذ قد 

ر في  أث قدرة على ال ل في ال اعي ی اع الاج اعات، فالاق ر في الأفراد أو ال أث الي، وال ك ال ل اع اللغ وال في الإق
ة ال ع فه الفاعل ر الرا .  أما الع عل ة ال درسة وفاعل ة لل ة الذات ؤثرةاع انة ال ي، فقد ال ف في وال ز العا ف ، أو ال

اندورا ( رض  ة Bandoraاف ف دد  ة وت ة الذات ددة قد تؤثر في الفاعل ات م ه ط  ة ترت ل ة أو ال اب اعر الإ ) أن ال
ددة. و  ة م راب الفرد م مه ل م اق رقة أف ات  ع اجه ال ها أن ت ا   ا  ق ا  فاعل ل ح ي ت ة ال ؤس الي فإن ال ال

فا . ا  ضع ا  فاعل ل ح ي ت ة ال ؤس  ال

ابي في تعل   ر إ ن لها تأث دارس، فهي القادرة على أن  رة في ال ة  ام ة دی ل أنها ع ة  اع ة ال صف الفاعل وت
ة وت ر ل ابي وزادة ال درسي الإ اخ ال ، وال عل ي لل زام ال ل م الال لفة م رات في دراسات م غ عدة م ها 

درسة ( ة في ال ة ال ة، وال ة ال ا ك ال ة، وسل ل ي لد ال ل العل  ).Messick ,2012ال

ر وا  اء الأم أول درس  ئة ال اء ه الث: ثقة أع ال ال ة: ال ل رب ل رات ال ة في أعقاب ت قة ال ث في ال بدأ ال
ات  ؤس قة ب الأفراد في ال اهرة ال فس والفلاسفة  اء ال د عل ات اع اضي، وخلال ال ات م القرن ال اردة في ال ال

دارس الفعالة ( مت ال ر قد  ة، وفي وقت م م قEffective Schoolsال ثا  في ال دید )  درسة م خلال ت ة ب الأسر وال
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ة. وواصل ه ( ر واض لة غ انت ال درسة، ف ت وال عاون ب ال ة في (Hoyأسس ال ار ال ه Wagner ,2008) ال )دراس
رض دارس، واف اح في ال هل ال ي ت ا  في العلاقات ال را  حاس قة تعد ع دارس ووجد أن ال درس في ال ئة ال اء ه قة أع  ل

ر.  اء الأم ة وأول ل عل وال عاون ب ال ر ال قة ضرورة ل عى تعاوني، وال عل  ه م ا  أن ال  أ

ران ( ان م عرض ت ه في فردمان (Tschannen-Moran ,1999اس ار إل عاد Friedman ,2007) ال ه لعدة أ ) ر
فس و ا ة على أساس عل ال درس ال ئة ال اء ه قة أع م في ل فه ة. وقد دمج هذا ال دمة ال اد وال اع والاق لاج

 .( ره اء أم ة وأول ل قة في ال ي ال ي تع لاء (ال قة في الع قة في الزملاء، وال دیر، وال قة في ال قة، وهي: ال عاد لل ثلاثة أ
ة ( اس نات، وهي: ال قة م عدة م ألف ال ان (Vulnerabilityوت ة (Benevolence)، والإح ق ث )، Reliability)، وال

ة ( فا دق (Competenceوال اح (Honesty)، وال ة ). Openness)، والانف اس اسة، وهي  فال اقف ال عداد لل ي الاس تع
اس  رف ال  دة لل ن ضارة بل مف أن أفعاله ل ت قاد  اد على أفعال الآخر والاع ي الاع ا تع قة،  شر ضرور لل

)Wagner ,2008 ان). أما . و الإح اه الآخر ة ت راض ح ال فاءة؛ فه اف رف ال ع قة الذ  انب م ال ي ذل ال ؛ تع
اعدة.  رة في ال هارة وال ل ال اجات قد لا  ة الاح ه في تل د عل ص الذ  ع في وحدها، وال ة إلا أنها لا ت ا ال ا ال

دقأما  قة.  ؛ فه الأمانةال ق ل ال ل في ق قة ت زة لل ة واحدة م س س قة، وه ل ان تعدان مه في ال زاهة الل وال
احو  مات (الانف عل ادل ال عداد ل ة). أم ا McGuigan ,2005؛ ه الاس ق ث ك ال ل ؤ  أن م خلالها  ال ز  ؛ ف

ق به ( ث  ).Wagner ,2008الأفراد وال

ادة ا ز الق ي تر ر ال ل والأم ر الع ة في تقدیر أم ر ة ال ؤس ر في الأفراد داخل ال أث ة هي ال رة رئ ة على ف ار ل
ة  عل مه ام، وهذا  عاون والان ل وال فزه على إجادة الع ة و ؤول ال ر  ع ق لدیه ال ا  ه  ال س م ه وت ته

قت  ة في ال لة وفاعل ر سه ي أك ار ري، القائد ال ه (ال ة في 2008نف اع ة ال ار دأ ال ة م ار ادة ال ). إذ ت الق
عل  د ال دیر على تزو ل ال ع عد أن  ع القرار،  ة ص ل ع دیر  ن مع  ال عل ارك ال ث  ذه،  ف ع القرار وت ة ص ل ع

ات الع زع مه ة ت ل ن ع ، وت ل إلى قرار مع ص ة لل مات الأساس عل ت إشراف القائد ال ددة وت رقة م ل على الأفراد 
ر،  ه (شق رة 2011نف ائح وال ا  في إسداء ال ة أ ؤول ن جزءا  م هذه ال ع ا ل ال ؤول، و ي م ار ). إن القائد ال

د،  ؤول (العراب  ).2010لل

د الأكاد أك ة هي: ال اور أساس ي إلى ثلاثة م فاؤل الأكاد د ال درس و ئة ال اء ه ة، وثقة أع اع ة ال ي، والفاعل
اء واحدة ( حدة ب ة  ل ر وال اء الأم ه Van Hof ,2012أول ة. لذل   ل ة وال جدان ة وال عرف انب ال )، وتعز إلى ال

املة ( ة م عة تفاعلات ثلاث أنه "م ي  فاؤل الأكاد ث تTriadic Set of Interactionsال ة ثقة )".  اع ة ال دع الفاعل
ي ( د الأكاد أك ة تغذ بدورها ال ل ر وال اء الأم أول درس  ئة ال اء ه د Kirby & DiPaola ,2011أع أك ر ال ). إذ 

ة؛ فإنها  اع ة ال ة. أما الفاعل ل ع ال ة ل قعات عال ي، ووضع ت ل الأكاد درسة لل ق ال ي؛ إلى درجة ت الأكاد
ة، ت ة فرد ت س درسة، ول ة عامة على م ال ة، فهي س ل ق ائج ال ال علقة  قعات ال قدرات وال ل تق ال

از.  ة م الإن رغ ات ال ق ال ذه ل ف ل اللازم وت ار الع احدة ل م قداتها ومقدراتها ال ة في مع ر اعات م فال
اء أول درس  ئة ال اء ه اس  وثقة أع ار إلى هذه العلاقات  دارس على العلاقات، و ل ال از ع ة؛ ت ارت ل ر وال الأم

ة ( را قة ال دارس Relational Trustال دارس، وهي ب مدیر ال نة لل ئات ال قة ب اله ث ع ال الي بدأ ال ال )، و
ه وأ ل عل و ، و ال ه عل أنف ، و ال عل ر (وال اء الأم  ). Bevel & Mitchell ,2012ول

ث تعد  ة،  رج ق الأهداف ال فزه على ت عض، و ه ب ع اعة  اني الذ یرط أفراد ال ر الإن ادة هي الع إن الق
ر الق ر" هي م أث ة "ال ل ها. وإن  س على فاعل ع ي بدورها ت ة، ال ة تر ة مؤس را  فاعلا  ومؤثرا  في أ د ع ق ي  ادة ال

ؤثر  ي یردها الفرد ال رقة ال ال اعر فرد آخر  اقف أو م ك أو م ر سل ع م خلاله تغ ه الفرد (القائد)  م  ق ك  بها سل
ري،   ).2008أو القائد (ال

ة،   ق ه ال را  في دراساته ومفاه را   سعا  وت رة ت رات ولقد شهد عل الإدارة في الآونة الأخ غ روف وال ه ال ما أمل
ات الإدارة عاملة  ؤس ات وال قي ال ي تل ة ل ة وواع ة مرض ه م إدارة عل ل ة، وما ت اس ة وال اع ة والاج اد الاق

فر قدرات هائلة ل اكل العال وت ل م اب ل ة ت رات العل ئت م أجلها، فال ي أن ق الأهداف ال ة ل قد فاءة وفاعل
ر، ل بها (الداع ان  رة ل  الإن  ).2007خدمات جدیدة وم

اه الأهداف  ات ا  ر ة ل ؤس عة م الأفراد في ال ألف م الإرشاد والإدارة ل ة ت ل ع ادة  ة الق ا جاءت أه وم ه
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ر، واس أث ة هي:القدرة على ال اصر أساس ادة ثلاثة ع ة الق ل لب ع مة، وت رس ة ال ن ة القان ل ارسة ال ذ، وم ف دام ال
د، اح 2010(العراب دد ن ار الذ  ع ت ال ـادة الإدارـة أصـ عات إثارة في عل الإدارة، فالق ض ادة م أه ال ضع الق )، ف

ل الإ اح أو ف ا  في ن ـل عاملا  مه ل الإدار لأنهـا ت هر الع ة ج ر ادة ال ة، اذ تعد الق ها م أ مؤس ا ف ة ل عل دارة ال
، رد ـة (ال عل ـة ال ل اشر على الع ر م  ).2004تأث

ط م  ة في الإدارة، فهذا ال ل ا ال ض م الأن ق رف ال ة على  درس ي في الإدارة ال ار ط ال أتي ال ا  وم ه
ر إلى أع درسة م خلال ال ر إلى العامل في ال ة ی ار در م الإدارة ال ي ت ات ال ل فذ للع رد م س م افة، ول اله 

ة  ار ات وال ؤول ل ال اص قادر على ت أش ا  ة، وإن عل ة ال ؤس درسة أو ال ا في الهرم الإدار في ال ات العل ال
اسات إذا م  ط وال ة في وضع ال اه ة لها، وال اس ل ال ل لات ووضع ال د إلى ال فر هذا في ال ا الفرصة، و

ة (دحلان، ر ة ال ؤس ة لد العامل في ال اقات الإبداع ز ال ف اه ت ابي الذ یدفع في ات ي الا ؤس اخ ال  ).2006ال

د في  , وتع اته رام ش آرائه واح رص على الأخذ  رة فهي ت ة  رؤوس أه ب ال ي ت ة هي ال ار ادة ال فالق
ادتها على ا ه في ق ه أه رؤوس وتع رص على اخذ أراء ال ف، فهي ت هدید وال دا  ع ال ع ي  اع ال ر والإق أث ل

ة وأهداف  ؤس ق أهداف ال ة الذ یؤد الى ت رأ الأغل اء الهادف، و ار ال ال ار وتؤم  ه حرة الاخ ل، وتع الع
ادة ال رؤوس في آن واحد والق ي حرة وحاجات ال ار، وتع ة، وت ي القدرة على الإبداع والاب ؤول ال ر  ع ي ال ة ت ار

ة  ان ادة إن د، فهي ق رؤوس على الأداء ال ع ال فز وت ادات مدرة وت د ق عاون، وت ي روح ال ، وت رؤوس ال ب ال الات
، وإلى زادة ولا ل قائده رؤوس ح فاف ال ة، تؤد إلى ال اع ه في ج رؤوس ن القائد قدوة ل ة، و ؤس رؤوس لل اء ال ء وان

، ارساته (أب  رفاته وم ع ت  ).2006ج

س   ي ته ه وت ر ال ل والأم ر الع ة في تقدیر أم عل ة ال ر على الأفراد داخل ال أث رة ال ة على ف ار ادة ال ز الق وتر
ال ر  ع ق لدیه ال ا  ه  ال ي م ار ة القائد ال عل مه ام وهذا  عاون والان ل وال فزه على إجادة الع ة و ؤول

ة في  ار ال ة  ار ادة ال ل الق ه في  درسة ومرؤوس م على العلاقة ب مدیر ال قت، اذ تق ة في نفس ال لة وفعال ر سه أك
ال الإدار وتق الأ اذ القرار والات ة م ات اد ات الق ل ة الع عل ة وال ر ل للأهداف ال ص زه لل ف ل على ت داء والع

ري, ة (ال رج  ).2008ال

ت  ا دراسات  ة ، وان ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ه دراسات وجدت العلاقة ب ال ن وف عل اح د ال ل 
ها: رات اخر ، وم غ فردة ومع م ع الدراسة م  ض

ي:أولا : الدراسات ا فاؤل الأكاد ال علقة   ل

ن (قام  را رت وم ل ة  (Hulbert and Morrison, 2006ه فاءة الذات فاؤل وال عرف على ال بدراسة هدفت إلى ال
ة الدراسة م ( نت ع . ت ق ع ة ال ة لد القائ على الرعا ف غ ال اعي في خفض م ال ) م 36والدع الاج

ه (فردا م مقدمي ا ة م ة ال عا و(18لرعا ل 18) م ا  فاؤل ارت ائج أن ال هرت ال ة. أ ا في تقد الرعا ) م
غ  ان في خفض ال ه ة  فاءة الذات فاؤل وال ل م ال ا ت أن  ة،  ف غ ال ة م ال ف ات ال دال مع ال

غ  فاؤل في خفض م ال ة ال اه ة، وأن م ف ة.ال فاءة الذات ة ال اه ر م م  انت أك

ون (وأجر  ل،  (Kim & Kwon, 2008 و ة، وال درس اة ال اؤم، وال فاؤل، وال دید قدرة ال دراسة هدفت إلى ت
صفي،  هج ال دمت الدراسة ال ة. اس س دارس ال لاب ال ة لد  ة لل ات الداع ل ال ؤ  دخ على ال ف، وال وال

ة الدراسة م (و  نت ع ون (361ت انغ عة  ة في مقا س دارس ال لاب ال ا م  ال  (Gangwon هرت . وأ ) في ال
ة دالة  ه سل ا د علاقة ارت فاؤل. ووج ة وال عززة لل ات ال ل ا  ب ال ائ ة دالة إح اب ه ا ا د علاقة ارت ائج وج ال

عززة ل ات ال ل ا  ب ال ائ اؤم. إح فاؤل وال ا  ب ال ائ ة دالة إح ه سل ا د علاقة ارت اؤم، ووج ة وال  ل

اح Mishoe,2012أجر م  ي وال فاؤل الأكاد ف ع العلاقة ب ال دة هدفت إلى ال ات ال لا )) دراسة في ال
ع الدراسة م ( ن م ي. ت ة120الأكاد س رحلة ال ها () مدرسة م مدارس ال ر م ة 80، اخ ائ رقة ع ا   ) معل

ن م ( ي ال فاؤل الأكاد اس ال ا على مق اب ة 30اس ل ر وال اء الأم أول قة  ة وال امع ة ال الات الفعال زعة على م ) فقرة م
ا دالة ب ال د علاقة ارت ائج الدراسة الى وج ي. واشارت ن اح الأكاد ي وال د الأكاد أك فاؤل وال ي وال اح الأكاد

ة م عل الأكاد ة ال الي تزداد فعال ال ي و فاؤل الأكاد عامل مع ولي الأمر تزد م ال قة في ال ائج أن ال ت ال ي، و ا الأكاد
ه. لا ي ل اح الأكاد ق ال  یدفعه ل
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اني (قام  ة ال )2013الق ف غ ال عة ال ف ع  ة بدراسة هدفت إلى ال ان رحلة ال لاب ال ها  عاني م ي 
ة الدراسة م ( نت ع اؤم، وت فاؤل وال ة وال ف غ ال عرف على دلالة العلاقة ب ال ر، وال ة ال ا ت 502اف ال  (
ة ف غ ال ة ب ال ائ ة ذات دلالة إح ه سال ا د علاقة ارت ائج وج هرت ال ة ، وأ ائ رقة ع اره  فاؤل. اخ  وال

لا م فى ومقالدة ( أجر  ة جامعة  دراسة) 2014م ل اؤم لد  فاؤل وال هدفت إلى معرفة م ال  الأخلاقي و ال
نت  ص. ت س، وال : ال ل م اؤم، والفروق تعز إلى  فاؤل وال عرف على العلاقة ب ال  الأخلاقي وال ك، وال رم ال

ة الدراسة م (  اح ( 500ع د الف ل ع اس ال  الأخلاقي للراشدی وال عد م ق دام مق ة و ت اس ال الب و ا 2001)   ،(
ك،  رم ة جامعة ال ل فاؤل لد  ائج الدراسة م مرتفع ا م ال هرت ن اح ، وأ ل ال اؤم م ق فاؤل وال اس ال ر مق ت ت

ا إ د ارت ائج الدراسة إلى وج د فروق دالة وأشارت ن اؤم ، وعدم وج فاؤل وال ا  ب ال  الأخلاقي وال ائ ابي دال إح
ص. س، أو ال ك تعز لأثر ال رم ة جامعة ال ل اؤم لد  فاؤل وال ا  في م ال ائ  إح

قيأجر  ر وال فاAnwar & Ul-Haque (2014أن فر ال ف ع مد ت ان هدفت إلى ال اك ؤل ,) دراسة في ال
دق  ددة لل ر م ي، ووضع معای د الأكاد أك الب وال لي الأمر وال ه ب ة وثق عل الذات ة ال ة فعال ل ء ه ي في ض الأكاد

ة الدراسة م ) نت ع ات. ت ي له 243وال فاؤل الأكاد اس ال ق ا ل اب اد اس ة إسلام آ ة م مدارس مدی ا  ومعل ) معل
ائ2005( هرت ن . ). وقد أ عل ة ال ي وفعال فاؤل الأكاد ا ب ال ائ ا دالة إح د علاقة ارت  ج الدراسة وج

لا م  عل (هدفت دراسة  ل وش عامل مع  )2014ن ب ال ط وأسال ز ال اؤم ومر فاؤل وال إلى معرفة العلاقة ب ال
ا فاؤل وال اس ال امعة،  لهذا الغرض مق ة ال ل ة، لد  ف غ ال ة   Dember(1989ؤم لـ (ال د “ترج د م م

قي  ( نة م (2001الدس ة م ة على ع ف غ ال عامل مع ال ب ال اس أسال ط ، ومق ز ال اس مر الب 162)، ومق  (
ي فارس  العفرون)، وجامعة  امعي  ب ال دة (الق ل ال زائر، وجامعة سعد دحلب  ة م ثلاث جامعات هي: جامعة ال ال و

د ة ودالة ب ال ج اك علاقة م ط الداخلي، وه ز ال فاؤل ومر ة ب ال اك علاقة سال ائج الدراسة إلى أنه ه ة، وقد أشارت ن
ا  زة ،  ر ة ال ف غ ال عامل مع ال ب ال فاؤل وأسال ة ب ال ج د علاقة دالة وم ارجي، وإلى وج ط ال ز ال اؤم ومر ال

ائج الدراسة على وج  زة على الانفعال.دلت ن ر ة ال ف غ ال عامل مع ال ب ال اؤم وأسال ة ب ال ج  د علاقة م

زج وأردوغانأجر  ي Sezgin & Erdogan ,2015 س فاؤل الأكاد ف ع أثر ال ا هدفت إلى ال )) دراسة في تر
ة ال نت ع درك. ت اح ال عل وال ة لل ة الذات قة على الفعال ن في (600دراسة م (والأمل وال عل ة  ) 27) معل ومعل

ائج أن م  هرت ال عد لأغراض الدراسة. وقد أ اح ال ي وال فاؤل الأكاد اس ال ا على مق اب ة اس ة تر م مدرسة ح
اء الأم أول عل  ا دالة ب ثقة ال د علاقة ارت ر، ووج ه لد الذ ي لد الإناث أعلى م فاؤل الأكاد امعي ال ل ال ر والع

فاؤل والأمل. ده ال ا یزد ع قه لأهدافه م ق له وت احه في ع عل ل ي وإدراك ال د الأكاد أك  وال

ي: فاؤل الأكاد ال علقة  ب على الدراسات ال عق  ال

ت  ة  ن دراسات عر اح د ال ل عام ول في ل  فاؤل  ضع ال ي أجرت في م فاؤل تعددت الدراسات ال في ال
ة  فاءة الذات فاؤل وال ة وال اولها مد فعال ه م ت ة، ف ان ة وال ة الأول راحل الدراس ة أو ال امع رحلة ال اء ال ي س الأكاد
فاؤل،  ة: ال رات الآت غ دید قدرة ال ، وت عاق ة ال ة لد القائ على الرعا ف غ ال اعي في خفض م ال والدع الاج

دارس و  لاب ال ة لد  ة لل ات الداع ل ال ؤ  دخ على ال ف، وال ل، وال ة، وال درس اة ال اؤم، وال ال
عرف  ر، وال ة ال اف ة  ان رحلة ال لاب ال ها  عاني م ي  ة ال ف غ ال عة ال ف ع  ذل إلى ال ة, و س ال

ة وا ف غ ال ة على دلالة العلاقة ب ال ل اؤم لد  فاؤل وال اؤم، ومعرفة م ال  الأخلاقي وم ال فاؤل وال ل
ة  ع عل  ا ی ة، وف ف غ ال عامل مع ال ب ال ط وأسال ز ال اؤم ومر فاؤل وال ك, ومعرفة العلاقة ب ال رم جامعة ال

ه م أجر  الدراسة فقد قة، ف ا ات في الدراسات ال لفت الع ة  اخ س ة وال ان راحل ال امعات وال ة ال ل ه على  دراس
لا م عل ( كدراسة  ل وش فى ومقالدة (2014ن اني (2014)، م ون (2013)،  الق , Kim & Kwon)،   و

ن (2008 را رت وم ل دراسة ه ة  الات ال ه م اجراهل على الافراد العامل في ال  Hulbert and) ، وم

Morrison, 2006) ، ) قة م ا ة الدراسة في الدراسات ال دید 502-36وقد تراوحت ع ن م ذل في ت اح فاد ال ث اس )، ح
لا م  اء دراسة  اس ة  ج ة م ا د علاقة ارت فاؤل ووج ة ال ع الدراسات إلى أه صلت ج ة الدراسة، وقد ت ح ع

اني ( عل ( و )2013الق ل وش ي وه ). 2014ن فاؤل الأكاد دام ال قة ه اس ا ة ع الدراسات ال ال ز الدراسة ال وما 
ع الا وه مدراء  ن_ ، وعلى هذه الفئة م ال اح لي_ وف عل ال رق له على ال العري وال ر الذ ل ی ال غ ال
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. عل ر ال دراس م وجهة ن  ال

الق علقة  ا : الدراسات ال ة:ثان ار  ادة ال

انج وآخرون ( هدفت دراسة  ك )  Huang & Iun, Joyce & Gong, Yaping.2010ه ان سل عرف ع ا إذا  إلى ال
نت  عاون. ت ادل وال ة على أساس ال ة قائ ل زة، أو ع ف ة ت ل ر ع ل ع  ا  ب الأداء في الع ة مرت ار ادة ال الق

ة م ( فا  ف537الع ك ) م ة لأثر سل ف ة ال اف الآل ادلي؛ لاك ذج ال ز وال ف ذج ال دمت الدراسة ال ، واس ي ال
ز  ف ذج ال ها: أن ال ائج، أه صلت الدراسة إلى عدد م ال ، وت رؤوس لي لل ك الع ل ة للرؤساء على ال ار ادة ال الق

ذج ا ر م ال ة أك ل ق ة  ار ادة ال ل قدرة على للق ادلي  ذج ال ، ومع هذا فإن ال رؤوس الإدار ادلي في حالة ال ل
. ر الإدار رؤوس غ ز في حالة ال ف ذج ال ر م ال رح أك  ال

دی ( ( هدفت دراسة لا وأب ران ة     Olorunsola & Abiodun.2011أول ل عل في ع ة ال ار عرف على م لل
اعة القرار هج  ص ة، وان فاته ال لة  ه م ار انت م عرف ع ا إذا  را، وال ي ب ة اك ة في ولا ان دارس ال ال

نت م ( ة ت ائ ة ع ار ع صفي، وت اخ هج ال ان ال اح ن 311ال ار دارس  ي ال صلت الدراسة الى أن معل ا ، وت ) معل
ع القرار. ات ص ل ة في ع  فاعل

ر (دراسة  هدفت  ة  )2012ع م دارس ال ة لد مدیر ال قافة ال ال ها  ة وعلاق ار ادة ال عرف إلى الق إلى ال
ات غزة  اف ة  م دارس ال ات ال ي  ومعل ع معل ع الدراسة م ج ن م عل ، وت ر ال ات غزة م وجهة ن اف

ة الدراسة (  لغت ع ة 727و صلت الدراسة  ) معل ا ومعل صفي، وت هج ال احث ال دم ال ة، واس ائ رقة ع اره  ت اخ
ض  ة ، ث تف اد هام الق رؤوس في ال ة القائد لل ار ها م ة ، یل ار ادة ال ة في أعلى مراتب الق ان الى أن العلاقات الإن

عل جد فروق في تقدیرات ال ائج على أنه لا ت ة ،واشارت ال ل ات غزة ال اف ة  م دارس ال ارسة مدیر ال  لدرجة م
ال  د فروق في ال ح عدم وج ة  (أساسي ، ثان ) فقد ات عل رحلة ال ر ال غ س  ، أما في م ة تعز ال ار ادة ال للق

ة والدرجة اد هام الق رؤوس في ال ة القائد لل ار اني م ال ال ة، وال ان ال  الأول العلاقات الإن ان، أما في ال ة للاس ل ال
ة. ان دارس ال الح مدیر ال اك فروق ل انت ه ة ف ل ض ال الث تف  ال

د ( أجر  لات الإدارة في  دراسة) 2013ن د م ال ها لل ة وأسال ار ادة ال ارسة الق عرف على واقع م هدفت إلى ال
ة لل  م ة ال ان عل العام ال ة مدارس ال قت الدراسة على ع لي، و ل صفي ال هج ال دام ال رة، وت اس ة ال دی ال

امها  ( ان ق ة و ائ ة ع ادة 133) مدیرا ، و (84ق ارسة الق ائج، م م عة م ال صلت الدراسة إلى م ا  ،وت ) معل
ارسات ال رة، وم م ة جاء بدرجة  ان دارس ال ة في ال ار ة ال رت لات الإدارة ال د م ال ة لل ار ادة ال ق

د  ة ب رت لات الإدارة ال د م ال ة لل ار ادة ال ارسات الق رة، وم م ة جاء بدرجة  ان دارس ال العامل في ال
جد  ة، وت س ة جاء بدرجة م ان دارس ال ا في ال ط  لي ال ع ال ال درسة  ادة صلة ال ارسة الق ل واقع م فروق ح

د  ا تع ط  لي ال ع ال ال درسة  د صلة ال ، و العامل ة  رت لات الإدارة ال د م ال ها لل ة وأسال ار ال
. دیر الح ال فة، ول لاف ال  لاخ

ة: ار ادة ال الق علقة  ب على الدراسات ال عق  ال

ي أجرت  د تعدد الدراسات ال ها لل ة وأسال ار ادة ال ارسة الق اولها على واقع م ه م ت ة، ف ار ادة ال ضع الق في م
ان  ة, وع ا إذا  ان دارس ال ال اعة القرار  ة ص ل عل في ع ة ال ار ة، وم قافة ال ال ها  لات الإدارة، وعلاق م ال

ا  ب ا ة مرت ار ادة ال ك الق ة الدراسة فقدسل ع عل  ا ی ل، وف قة،  لأداء في الع ا ات في الدراسات ال لفت الع اخ
د ( دراسة ن عل  دراء وال ه على ال ه م أجر دراس لا م 2013ف دراسة  عل فقط  ه م أجراها على ال )، وم

ر ( دی (2012ع لا وأب ران دراسة  ،Olorunsola and Abiodun) 2011) وأول ات  ر في ال ه م أجراها على م وم
انج وآخرون ( قة م (Huang et. Al)  2010ه ا ة الدراسة في الدراسات ال فاد 733- 84، وقد تراوحت ع ث اس )، ح

ة في  ار ادة ال ارسة الق ع الدراسات إلى أن م م صلت ج ة الدراسة، وقد ت دید ح ع ن م ذل في ت اح ال
ع القرارات.ال ة ص ل ف في ع عل وال ة ال ار ة م رة، وأه ة جاء بدرجة  ان  دارس ال

ها: لة الدراسة واسئل  م

درسة،  اهل مدیر ال لقاة على  زایدة وال اء ال ه، وفي خ الأع ا ي وت عل قل ال ل الإدار في ال ر الع ل ت في 
ار ال ع ة هي ال ق ق ادة ال ة ولأن الق ة واع رة ح ادة ع د ق جب وج ة، فهذا  عل ة ال ل احات الع هر والأساسي في ن
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ة. لذا  عل ة ال ؤس قة والدع داخل ال لعات وال ق الآمال وال دة، وقادرة على ت ق الأهداف ال ا  ل وفاعلة ترن دائ
ر  عاون مع ال ل وال ة ضرورة للع ار ادة ال ت الق ف، أص هدید وال دا  ع ال ع ي  اع ال د على الإق ، فهي تع ؤوس

درسة أن  دیر ال ار الهادف ال اء، ف خلالها  ل ار وال رة الاخ ، وتؤم  رؤوس ة ال رام ش م على أساس اح وتق
ق ا  ه  ال س م ه وت ي ته ر ال ل والأم ر الع عل إلى تقدیر أم فزه على  یدفع ال ة و ؤول ال ر  ع لدیه ال

ة. اب إ الب وولي أمره   عامل مع ال ي والقدرة على ال فاؤل الأكاد عل ال ق لل ام، وهذا  عاون والان ل وال  إجادة الع

د ال ع ث یلعب دورا   ي،  فاؤل الأكاد غ ر ال ادة ه م ققها الق ي  أن ت رات ال غ ة وم ب ال ف ا ال ات د في ح
ه،  ال اف مع م الرضا وال فاؤل وشعر  اسب م ال افي وال فر القدر ال رنا، ففي حال عدم ت غ ا  ا وفي علاقات ات وفي سل
ه و الآخر  أ ب ال إلى ما ی از الأع دأ م قدرته على ان اته وت ة تقدمه في ح ة خ ع إن  أ ص لا  فإن ال

ة م  ي والفاعل د الأكاد أك لاثة (ال الاته ال ي  فاؤل الأكاد ه. لذا فإن ال اس وع نف ام ع ال دره م أح علاقات وما 
درسة. و تق هذه  ة وال ل از ال را  مه ا  في إن عد تقدما  وت ة)  ل ر وال اء الأم أول درس  ئة ال اء ه ة وثقة أع اع ال

الات م خلا ة (ال ر ة ال ؤس اء ال ة لأع رات الفرد ة م ال ة نات ات ت ها على أنها س ر إل  Hoy, Hoyل ال

& Tarter ,2006.( 

ة  ي، والفاعل د الأكاد أك اء واحدة م ال عل قادرا  على ت علاقة ب ح ال ة  ار ادة ال دیر للق ارسة ال د م وع
اء الأ أول قة  ة، وال اع ي ال فاؤل الأكاد ة وال ار ادة ال ة ب الق ا دید العلاقة الارت اجة ل رز ال ا ت ة. م ه ل ر وال م

ات  دق وال ال ع  اس ی ها، وتقد مق اء عل ل ب ها والع ع ا ه ل ائج لل ها على الآخر وتقد ال ل م دید أثر  ل ت
فادة م ا ضع والاس ال ع الفه  لة الدراسة ل ء ما تقدم فإن م ي، وفي ض فاؤل الأكاد ة وال ار ادة ال لعلاقة ب الق

ة: ة ع الأسئلة الآت دد في الإجا ة ت ال  ال

ؤال الأول : ؟ ال عل ر ال لقاء م وجهة ن ة ال اف ي لد مدراء ومدیرات مدارس م فاؤل الأكاد  ما م ال

اني:  ؤال ال ؟ما م اسال عل ر ال لقاء م وجهة ن ة ال اف ة لد مدراء ومدیرات مدارس م ار ادة ال  دام الق

الث: ؤال ال لقاء  ال ة ال اف ة لد مدراء ومدیرات مدارس م ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ة ب ال ا جد علاقة ارت هل ت
؟  عل ر ال  م وجهة ن

ع ؤال الرا لف العلاقال ة : هل ت اف ة لد مدیر ومدیرات مدارس م ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ة ب ال ا ة الارت
؟ عل ر ال ي م وجهة ن عل ؤهل ال رة وال اعي وال ع الاج لاف ال اخ لقاء   ال

 

 أهداف الدراسة

ادة ا ي والق فاؤل الأكاد ة ب ال ا ف ع العلاقة الارت ة هدفت الدراسة الى ال اف دارس في م ة لد مدراء ال ار ل
ي،  ؤهل العل س، وال رات ال غ لاف م اخ لاف العلاقة  ة، ومد اخ ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ان م ال لقاء، و ال

 . عل ر ال رة م وجهة ن ات ال  وس

ة الدراسة  أه

لي ر والع انب ال ة الدراسة م جان ال ع اه  ت

ئة  ائص ال اسب مع خ ة ی ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد رات الدراسة والعلاقة ب ال غ رة م حداثة م ة ال ع الأه ت
اذ القرارات  دارس فـي ات ة مدیر ال ار ة م أه عل  ة وال ر اب القرار في وزارة ال ة أص ع ه هذه الدراسة في ت ة، وت الأردن

ة، وفي درس اعدا   ال ن هذه الدراسة مرجعا  م ، وقد ت اكله ه في حل م ار عل وم ة وال ر ة لد مدیر ال اد فاءة الق رفع ال
. ر ث ال ال ه  ا وال ة الدراسات العل ل ذل  ة ، و عل الأوضاع ال ه   للدارس وال

ة للدراسة م خلال الآتي:  ل ة  الع ع الأه  وت

اع قلة ال -  الق ة لد العامل  ار ادة ال عاد الق الات وأ ي وم فاؤل الأكاد العلاقة ب ال ت  ي ع  ة ال ل دراسات ال
لاء  ال الات أخر  ادة وم اولت مع الدراسات العلاقة ب الق ا ت ابهة لها، وإن ة م جد دراسة أردن ث لا ت ر الأردني، ح ال

ة ي ودافع قة ال رها. وال ل وغ  الع

ي  -  فاؤل الأكاد ال ها  ة وعلاق ار ادة ال ضع الق ل م مات ح عل اح  ة وال ة العر ر ال تقد دراسة جدیدة ت
ة. ئة الأردن ات وقابل لل في ال دق وال ة م ال ة عال ع ب ص ی اس م  ض مق
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ل -  ائج الدراسة في ت قاعدة ی ه ن لاب الدراسات  قد ت ذل  ة، و عل الأوضاع ال ه  ها الدارس وال م
ة. ة الأردن ر ات ال ؤس ة في ال ر لقا  لدراسات ت ن هذه الدراسة م ا  أن ت  . ر ث ال ال ه  ا وال  العل

ا   -  عل في الأردن على دور الق ائج الدراسة القائ على شؤون ال فاؤل قد تعر ف ن ق ال ة في ت ار دة ال
عل في  رجات ال ا  على م ا س إ ع ا  أن ی ائج الدراسة، م ي س ع ن ات ال ص ي، م خلال ت ال الأكاد

 الأردن.

ة: ة والاجرائ لاح فات الاص عر  ال

ة :   ار ادة ال ري ( الق ر في الأفراد داخل ا2008عرفها ال أث أنها ال ر )  ل والأم ر الع ة في تقدیر أم ر ة ال ؤس ل
ة  عل مه ام، وهذا  عاون والان ل وال فزه على إجادة الع ة و ؤول ال ر  ع ق لدیه ال ا  ه  ال س م ه وت ي ته ال

ه.  قت نف ة في ال لة وفاعل ر سه ي أك ار ا  القائد ال ادة القائ على ال وتعرف اجرائ ط الق ة : ال راكة الفعل عاون وال رة وال
لات  اذ القرارات وحل ال ل وات ة في الع ه وال والرقا ج ط وال وال ر وال غ ال ال عل في م دیر وال ب ال

ر، درسة (ع ق أهداف ال فل ت انة ا9ص2012ا  ة على اس ها أفراد الع ل عل ي  ة ال ل الدرجة ال ادة )، وتقاس  لق
ة. ار  ال

ي :  فاؤل الأكاد اء Wu ,2012عرفها و (ال ة وثقة أع اع ة ال فاعل ب الفاعل أت م خلال ال ة ن أنها ثقافة ت  ،(
ل، ومقدرته على  ة ال أه عل  قادا  سائدا  ب ال ل اع ي  أن ت ي، ال د الأكاد أك ر وال اء الأم أول درس  ئة ال ه

ال.  عاون معه في هذا ال قع ثقة لل ر م اء الأم ة وأول ل ن لل ي  أن  ، ال ق ذل ة على ت ل اعدة ال وتعرف م
ا   ي.اجرائ فاؤل الأكاد اس ال ه على فقرات مق ها أفراد الدراسة م خلال اجاب ل عل ي  الدرجة ال  : 

دداتها:  حدود الدراسة وم

ل حدود الدراسة  وم الآتي: ت ة  ال  دداتها ال

لقاء. -1 ة ال اف دارس في م ات ال ي ومعل رة: معل دود ال  ال

لقاء. -2 ة ال اف ة/ م ة الهاش ة الأردن ل ة: ال ان دود ال  ال

اني للعام الدراسي -3 ل الدراسي ال ة: الف دود الزمان  .2016 /2015ال

ة الدراسة على ة ع ا د اس ددات الدراسة  ل م ة،  وت ار ادة ال ا الق ه أداتا الدراسة وه ع  ادوات الدراسة، وما ت
ا. اته دقها وث علقة  رة م م ائص س ي م خ فاؤل الأكاد  وال

هج الدراسة:  م

ر  الف عل قة  ات ال ل الأدب ل د على ت ع لي الذ  ل صفي وال ة ال ق ي   ا صفي الارت هج ال ن ال اح دم ال اس
ها في ال فادة م رها للاس لها وتف ل فها وت مات وت عل ع ال ي، وت ج فاؤل الأكاد ة وال ار ادة ال ال الق ر في م

ة ع أسئلة الدراسة.   الاجا

ها: ع الدراسة وع  م

الغ عدده ( لقاء وال ة ال اف دارس في م ات ال ي ومعل ع معل ع الدراسة م ج ن م ا2061ت ة، 1076قع () ب ) معل
عل للعام الدراسي 985و( ة وال ر ات وزارة ال ائ ة  2015/2016) معل ا، وذل وف اح زع اداتا الدراسة على ع ، وت ت

نت م ( ة ت ائ ه (412ع ة أ ما ن اقع (20) معل ا ومعل ع الدراسة، ب ة، و(214%) م م عد 198) معل ) معل ا، و
ة  ل انت (إجراء ع عادة  انات ال زع ت أن الاس ة، و(206ال دول (193) معل ة الدراسة:1) معل ا، وال زع ع  ) ی ت

  
رة1جدول ( ات ال ي وال ؤهل العل اعي وال ع الاج رات ال غ ة الدراسة وف م  ): مع

ة غراف رات الد غ ة %العدد ال ئ ة ال ةال الرت
ع ال
ا  عيالاج

 1 %20652 إناث
ر  2 %19348 ذ

ي ؤهل العل م ال  3 %15 60 دبل
س ر  1 %23960 ال
ا  2 %10025 دراسات عل
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ة غراف رات الد غ ة %العدد ال ئ ة ال ةال الرت
 
 

رة ات ال  س

ات5اقل م  4 %11 44 س
ات10-5م  1 %19248س
ة15-11م  3 %16 64 س

ر15 ة فأك  2 %10025 س
ع   399100 ال

 

 اسة أداتا الدر 

ا: ن اداتان ه اح دم ال ق أهداف الدراسة اس ات ت  لغا

ي: فاؤل الأكاد  أولا : ال

اس ه (  دام مق اس ن  اح ق هدف الدراسة قام ال فل Hoy.2005ل دم في دراسة  ب )) Bevel .2010)  وال
اس ( ق ي، وقد ت ال فاؤل الأكاد س ال ق الات هي :) فقرة ، و ا30والذ  اس ثلاث م ق ة  اولا : ل ال الفعال م

ة ن م ( الأكاد اخ ألفا(12: و رون لغ معامل  لاب و ة ال ر ع فعال درس .). 91) فقرة تع ئة ال اء ه ال ثقة أع ا :م ثان
ن م ( لغ معام10و دارس و ار على نفس ال ار وإعادة الاخ رقة الاخ ات  ات ) فقرات. أجر ال لغ 0.95ل ال . و

اخ ألفا  رون ا :. 0.98معامل  ي: ثال د الأكاد أك ال ال ن م ( م ار 8وت ار وإعادة الاخ رقة الاخ ات  ) فقرات. أجر ال
ات  لغ معامل ال دارس و اخ ألفا  0.93على نفس ال رون لغ معامل  امها (0.96و ة ق اس على ع ق ) مدرسة 50، وت ت ال

لي (و  اخ ألفا ال رون  ).0.92لغ معامل 

ي فاؤل الأكاد  صدق ال

: رق ق م صدق الاداة  ال ن  اح  قام ال

رة  صدق ال - ال ن وإعداده  اح ل ال ة م ق زة إلى العر ل ي م اللغة الإن فاؤل الأكاد ة اداة ال : ت ترج
عة م  ة ، وم ث ت عرضة على م عدها ت الأول ة وسلامة اللغة ، و رج أكد م صدق ال زة لل ل اللغة الان ال 

ة  عدها ت عرض الاداة على م في اللغة العر ة لذل ، و اس عدیلات ال ل الى ال ص ه لل ل م ة ل رج قة ال ا م
رج آخر ة ، ث  لب م م اس عدیلات ال أكد م سلامة اللغة واجراء ال عد أن ت  لل زة، و ل ة إلى الإن ه م العر ترج

ل  ر وأخذ آراءه ح فس ال عة م ال م ال في عل ال اس على م ق ة ت عرض فقرات ال رج قة ال ا م
ث ت ار م ح ل فقرة م فقرات الاخ ا على  ه أن  لب م ها، و الاتها وفقراتها، وسلامة لغ ة م ها ملائ لها وملاءم

، فقد ت  ات ال اء على ملاح ة لها، و اغة اللغ ة ال ث ملائ ذل م ح ة الدراسة، و ها ع ي إل ي ت ال ال لل
اغة ( رته 7تعدیل ص اس  ق ن ال ذل ت ة ، و ئة الاردن ة الفقرات لل ا  ، وت حذف ثلاث فقرات لعدم ملائ ) فقرات لغ

ة م ( هائ ة(1) فقرة مل (27ال ة الأكاد ال الفعال الي م ال ل الارقام م (10) ،  ث ت حذف 10- 1) فقرات ت )، ح
درات في  ل وال ي ال عل تعا ى ، والفقرة  ائج ذات مع قد ن ة ل ل هارات ال ا ال ن ه عل ل ال ة(لا  ال الفقرات ال

د لاب في هذه ال ا  لل ل صع ع ال درس(ال ئة ال اء ه ال ثقة أع ر 19- 11رسة) ، وم اء أم )  ت حذف الفقرة(أول
ي( د الأكاد أك ال ال عاته )، وم ن في م ق ث درسة م اس م (8هذه ال ق ن ال الي ت ال  ) فقرة.27) فقرات ، و

اق الداخلي: ة على  صدق الات ل اس مع الدرجة ال ق ا فقرات ال رجت معاملات ارت ة اس ة م خارج ع لاع ة اس ع
نت م ( دول (44الدراسة ت دارس ، وال ة في ال :2) معل ومعل ضح ذل  ) ی

 

ي2جدول( فاؤل الأكاد اس ال ه على مق ي إل ي ت ة ال ل اط ب الفقرات والدرجة ال  )معاملات الارت

اطرق الفقرة  الارت

اطرق الفقرةمع الأداة  الارت

اطالفقرة رقمع الأداة  الارت

مع الأداة
1 .512 10 .513 19 .442 

2 .460 11 .430 20 .703 

3 .398 12 .480 21 .471 
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اطرق الفقرة  الارت

اطرق الفقرةمع الأداة  الارت

اطالفقرة رقمع الأداة  الارت

مع الأداة
4 .333 13 .461 22 .472 

5 .573 14 .442 23 .661 

6 .395 15 .586 24 . 412 

7 .545 16 .442 25 . 763 

8 .546 17 .382 26 . 844 

9 .532 18 .515 27 .345 

  
ح م  دول (ی ة تراوحت ب (2ال ل الدرجة ال ا الفقرات  )، لذل ل ی حذف أ 0.844- 0.333) أن معاملات ارت

ا ع ( ن وه أن لا تقل معاملات الارت اح اه ال ار الذ ت ع اء على ال ها، وذل ب ر إلى أن فقرات 0.30م ا  )، م
ي، وهذا یدل  فاؤل الأكاد اس ال لح لق اس ت ق ة. ال ال دق عال وملائ لأغراض الدراسة ال اس  ق ع ال  على ت

لغت ( ع الدراسة و ة م م ائ ة ع ار ع ا وت اخ ت 44ك ارة وم ث رت ل اس ة ل ل ة وحددت الدرجة ال ) معل ومعل
ة (م أعلى درجة إلى أدنى درجة، وحددت  اس و(27ن ق ا في ال اصلة على الدرجات العل انات ال %) م 27%) م الاس

ل  انات  في  ذل بلغ عدد الاس ، و ایز م ى ت أق ع  ل م ان ت ا والل اصلة علـى الدرجات الدن ارات ال الاس
عة ( ائي (22م ار ال ه ت ت الاخ انة، وعل ا ) لع مt-test) اس عة العل ار الفروق ب الدرجات ال قل لاخ

دول ( ل فقرة، وال ا في  .3والدن ضح ذل  ) ی

 

ائي (3جدول( ار ال ل فقرةt-test) اخ ا في  ا والدن عة العل ار الفروق ب الدرجات ال قل لاخ  ) لع م

ارر.ق عة العل ارر.ق ال عة الدن  ال

سط ا ابيال ایل ابيال سط ال ایال ال
11 3.64 0.93 115 4.35 0.13 

22 4.28 1.97 116 1.64 1.17 

33 2.93 0.07 117 2.64 2.09 

44 2.57 0.57 118 3.21 0.79 

55 3.78 0.97 119 2.21 1.72 

66 2.35 0.5 220 2.57 0.57 

77 2.79 0.18 221 2.41 1.70 

88 4.35 0.70 222 2.79 0.18 

99 3.85 0.34 223 3.71 0.98 

110 3.34 1.55 224 2.42 1.80 

111 2.21 0.95 225 4.14 1.05 

112 1.5 0.96 226 3.39 0.44 

113 3.5 0.26 227 3.21 0.79 

114 2.35 0.5 

ة ( د م دلالة ( )tق ة ع دول  )0.05ال

  
  

ي فاؤل الأكاد اس ال ات مق  ث
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ات ت اب ال نة م ( ولأجل ح ها م ة م خارج ع لاع ة اس اس على ع ق دارس، 35ت ال ة في ال ) معل ومعل
اب  ن  اح رقة معاث قام ال اق الداخلي  ات الات رومعامل ث دول (نبادلة ألفا  اس في 4خ, وال ق ات ال ائج ث هر ن  (

ة: ال  الدراسة ال

  
ة 4جدول ( اق الدمعا)ق ات الات ات الاعادة ومل ث ي ث ق ر رومعااخلي  ينبادلة ألفا  فاؤل الأكاد ر ال غ  خ ل

عاد ات الاعادة الأ اخ ث رون  ألفا 

ي د الأكاد أك  84. 0,81 ال

ة اع ة ال  86. 0,83 الفاعل

ة. ل ر وال اء الأم أول درس  ئة ال اء ه  83. 0,80 ثقة أع

ة ل ي ال فاؤل الأكاد  0.84 0,81 ال

  
دول ( ح م ال ات الاعادة بلغ 4ی ار ث دام اخ اس لي  ي ال فاؤل الأكاد ر ال غ لي ل اق الداخلي ال ) أن معامل الات

عاد ب (0,81( فاؤل 0.83 - 0.80) وتراوح للأ ر ال غ لي ل اق الداخلي ال اخ بلغ معامل الات رون دام معادلة ألفا  اس )، و
لي ( ي ال عاد () و 0,84الأكاد دام هذا 0.86 -0.83للأ لة لأغراض الدراسة، وهذا یدع اس )، وهي معاملات مرتفعة ومق

ة. ال اس في الدراسة ال ق  ال

ي: فاؤل الأكاد ح ال  ت

ة م ( هائ رته ال اس  ق ن ال اسي 27ت اس خ ء مق عل في ض ها ال ب ع قرر الذاتي  ع ال ) فقرة وهى م ن
ا درج  الي ال دة: ل :  5(أواف  اید:  4درجات، أواف دة: درجة واحدة) 3درجات، م ان, لا أواف  : درج ، درجات، لا أواف

) راوح ب اس ت ق الي درجات ال الي (أقل م 135- 27ال ار ال ع اد ال ة ت اع اب ات ال س دید ال فض)،  2,33)، ول م
سط)، ( 3.67 - 2,34(م   .مرتفع) 3,68م

ة: ار ادة ال ا : اداة الق  ثان

ر (  اس ع ن ب مق اح ق هدف الدراسة قام ال ادة 45)، وال (2012ل لاثة للق عاد ال ) فقرة شاملة الأ
ر ( ة). وقام ع ل ض ال ة، تف اد هام الق رؤوس في ال ة القائد لل ار ة، م ان ة (العلاقات الان ار أكد2012ال ال م  ) 

اغ عدده ( عة م ال وال عرضه على م اس  ق عة 13صدق ال ه م عدوا م اس واس ق ال ا ، أبدوا أراءه  ) م
ح عدد فقراته ( ة (45فقرات، ل ان ال العلاقات الإن الات هي : م زعة على ثلاثة م ة القادة 15) فقرة م ار ال م ) فقرة، وم
ا هام الق رؤوس في ال ة (لل ات (15د ل ض ال ال تف (15) فقرة، وم اق الداخلي 1) فقرة مل راج صدق الات اس ). ث قام 

ات دالة مع  ا اس حققت ارت ق الات ال ع م ة. وأن ج ل ل فقرة والدرجة ال ا ب درجة  اب معاملات الارت اس  ق لل
ة تراوحت ب ( ل ا دلل على أن ال0.946- 0.856الدرجة ال ات ) م راج ث اق داخلي مرتفعة. ولاس اس ی بدرجة ات ق

ث بلغت (. ة ح ف زئة ال رقة ال ات  اب ال اس ت ح ق ة (.852.- 965ال ل ا 896) وال راج معامل ارت ا ت اس  ،(
ة ( ل ة ال ث بلغت الق اخ ألفا ح ات مرتفعة.0.978كرون ة ث ا دلل على ن  ). م

ادة اصدق اداة  ة:الق ال ة في الدراسة ال ار  ل

: رق ار  ق م صدق الاخ ال ن  اح  قام ال

- : ة وأخذ  صدق ال ر ر والإدارة ال فس ال عة م ال م ال في عل ال عرض الأداة على م
ا عل ه أن  لب م ها، و الاتها وفقراتها، وسلامة لغ ل ملاءمة م لها آراءه ح ث ت ار م ح ل فقرة م فقرات الاخ ى 

 ، ات ال اء على ملاح ة لها، و اغة اللغ ة ال ث ملائ ذل م ح ة الدراسة، و ها ع ي إل ي ت ها للفئة ال وملاءم
اغة ( ا .11فقد ت تعدیل ص  ) فقرات لغ

اق الداخلي: - اق الداخلي لل صدق الات راج دلالات صدق الات اس لاس ق ا فقرات ال رجت معاملات ارت اس، اس ق
نت م ( ة الدراسة ت ة م خارج ع لاع ة اس ه في ع ي إل ي ت ة ال ل دول (44مع الدرجة ال ة، وال ) 5) معل ومعل

: ضح ذل  ی

ار 5جدول( ادة ال اس الق ه على مق ي إل ي ت ة ال ل اط ب الفقرات والدرجة ال  ة)معاملات الارت
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رق 
 الفقرة

اط  الارت

 مع الأداة

رق 
 الفقرة

اط  الارت

 مع الأداة

رق 
 الفقرة

اط  الارت

 مع الأداة

رق 
 الفقرة

اط  الارت

 مع الأداة

رق 
 الفقرة

اط  الارت
مع 
 الأداة

1 .403 10 .529 19 .553 28 .312 37 .397 

2 .381 11 .303 20 .567 29 .382 38 .665 

3 .432 12 .352 21 .684 30 .328 39 .507 

4 .487 13 .488 22 .507 31 .568 40 .323 

5 .445 14 .310 23 .547 32 .583 41 .446 

6 .574 15 .392 24 .512 33 .578 42 .313 

7 .384 16 .413 25 .543 34 .511 43 .368 

8 .358 17 .405 26 .567 35 .391 44 .400 

9 .503 18 .519 27 .566 36 .404 45 .332 

  
دول ( ح م ال (5ی ة تراوحت ب ل الدرجة ال ا الفقرات  )، لذل ل ی حذف أ 0.655 - 0.300) أن معاملات ارت

ا ع ( ن وه ان تقل معاملات الارت اح اه ال ار الذ ت ع اء على ال ها، ب لح 0.30م اس ت ق ر إلى أن فقرات ال ا  ) م
ة، وهذا ی ار ادة ال اس الق ة.لق ال دق عال وملائ لأغراض الدراسة ال اس  ق ع ال  دل على ت

اس  ات مق ةث ار ادة ال  الق

نة م ( ها م ع الدراسة وم خارج ع ة م م لاع ة اس اس على ع ق ات ت ت ال اب ال ) مدراء 10ولأجل ح
اب  ان  اح اق الداخلي معاومدیرات، ث قام ال ات الات رومعارقة مل ث ه في دراسة خ، و نبادلة ألفا  ا ا ت ح ها  مقارن

ر ( دول ()، 2012ع ة:6وال ال اس في الدراسة ال ق ات ال ائج ث هر ن  ( 

 

ة 6جدول ( قة معا)ق ر اق الداخلي  ات الات رومعامل ث ةنبادلة ألفا  ار ادة ال ر الق غ  خ ل

ة ار ادة ال ة الق ال ردر الدراسة ال اسة ع
ة ان  0.952 0,87 العلاقات الإن

هام رؤوس في ال ة القائد لل ار م
ة اد  الق

0,89 0.964 

ة ل ض ال  0.927 0,84 تف

ة ل ة ال ار ادة ال  0.978 0,86 م الق

  
دول ( ح م ال لي بلغ (6ی ة ال ار ادة ال ر الق غ لي ل اق الداخلي ال عاد ب  )0,86) أن معامل الات وتراوح للأ

ة.0.89 -0.84( ال اس في الدراسة ال ق دام هذا ال لة لأغراض الدراسة، وهذا یدع اس  )، وهي معاملات مرتفعة ومق

ة: ار ادة ال ح اداة الق  ت

ة م ( هائ رته ال اس  ق ن ال اس) فقرة 45ت ء مق عل في ض ها ال ب ع قرر الذاتي  ع ال اسي  وهى م ن خ
الي  ال درج  دة: ال :  5(أواف  اید:  4درجات، أواف دة: درجة واحدة) 3درجات، م ان, لا أواف  : درج ، درجات، لا أواف

) راوح ب اس ت ق الي درجات ال ار الآتي (أقل م 225- 45ال ع اد ال ة ت اع اب ات ال س دید ال فض)،  2,33)، ول م
س 3,66 - 2,34(م   مرتفع). 3,67ط)، (أعلى م م

ات اجراء الدراسة:  خ

الآتي: ات  عة م ال ن  اح ق اهداف الدراسة قام ال ات ت  لغا

فاه الدراسة. -1 علقة  قة ال ا ر والدراسات ال ار ال دید الا  ت ت
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لة ، وعرضها على م -2 ر ذات ال ار ال ع الى الا الرج م ، واجراء صدق  ت اداتا الدراسة 
ات الاداة.  وث

لقاء. -3 ة ال اف عل في م ة وال ر زع الاداة على معل وزارة ال ن ب اح  قام ال

ة  -4 ر م ال ة للعل ائ ام الرزم الاح ا على ن ائ انات اح ة ال عال ن  اح  .SPSSقام ال

ات. -5 ص ل الى ت ص ها وال اق ائج وم عرض ال ن  اح  قام ال

ة ائ ب الاح  الاسال

ة  ر م ال ة للعل ائ ام الرزم الاح دام برنامج ن اس ن  اح ها بهدف ا SPSSقام ال انات ومعال فرغ ال ل على ل ل
ة: ال ة ال ائ ل الاح ال دام ال ائج الدارسة ت اس ل الى ن ص اتها ، ولل  صدق الاداة وث

اني ة ع سؤال الدراسة الأول وال ارة. للإجا ع رافات ال ة والان اب سط ال دام ال  ت اس

ا ( ار الارت دام إجراء اخ الث ت اس ة ع سؤال الدراسة ال ي Correlationللإجا دار ال ار الان ) واخ
)Regression.ن رس ا ب  ) ، و معامل ارت

ة والا اب ات ال س دام  ال ع ت اس ة ع سؤال الدراسة الرا ارة، وللإجا ع رافات ال ار (ت) للع ن قلة، اخ ات ال
. ای الأحاد ل ال ل ار ت  واخ

رات الدراسة: غ  م

ة: ف رات ال غ  اولا : ال

ى).      -1 ر، ان ان( ذ س وله م ؤهل العل-2ال ا).ال رس ، الدراسات العل ال م، وال ات ( الدبل  ي وله ثلاث م

ة وله -2 ل رة الع ات(أقل م ال ات، م  5ا أرع م ات الى 5س ات، وم  10س ه الى  11س ة) 15س  س

ة: رات الرئ غ ا : ال  ثان

ي.        -1 فاؤل الأكاد ادة ال- 2ال ة.الق  ار

 

ها: اق ائج الدراسة وم  ن

ي لد مدراء ومدیرات مدارس فاؤل الأكاد ه: ما م ال اق ؤال الأول وم ائج ال لقاء  م وجهة ن ة ال اف ر  م ن
؟ عل  ال

ة الدراسة على ات أفراد ع ا ار لاس ع رافات ال ة والان اب سط ال راج ال ؤال، ت اس ة ع هذا ال ت الفقرا لإجا
دول ( ة في ال ي، م فاؤل الأكاد اس ال الات مق اصة   ).7ال

  
رافات ال7جدول ( ة والان اب ات ال س ي) ال فاؤل الأكاد الات ال ة والرتب والدرجة ل ار  ع

ال ابي ال سط ال ار ال ع راف ال ةالان ال الرت
ي د الأكاد أك  مرتفع 3 0,65 3,68 ال

ة اع ة ال  مرتفع 2 0,79 3,73 الفاعل

ر اء الأم أول درس  ئة ال اء ه ثقة أع
ة ل  وال

 مرتفع 1 0,81 3,91

فاؤل الأك ليال ي ال  مرتفع  0,74 3,74 اد

  
دول ( ة الدراسة 7یلاحظ م ال ات أفراد ع ي على م مرتفع م خلال اجا فاؤل الأكاد الات ال ع م ل ج ) ح

ة على أعلى  ل ر وال اء الأم أول درس  ئة ال اء ه ال ثقة أع ل  م ث ح الات،  ال م م ل م اصة  على الفقرات ال
ث  ابي لها (م  سط ال ابي (3,91بلغ ال سط ال ث بلغ ال ة ح اع ة ال ال الفاعل ها م ل ) و 3,73)، و

ابي ( سط ح ي على م د الأكاد أك عد ال لغ  ا ، و فاؤل 3,68مرتفع أ اس ال ق لي ل ابي ال سط ال )، في ح بلغ ال
ي ( لي مرتفع. 3,74الأكاد  ) و 

عز  دیر، و اح وسعادة لل عث ارت درس وولي الأمر  عد  م ئة ال ادلة ب ع ه قة ال ابي وال عامل الا ذل الى أن ال
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اصل  ا أن زادة ال درسة والأسرة،  فاعل ب ال عاون وال ة ال ق ن ف ت درسة س ة لل ر أن الأهداف ال ر  ع دفعه لل و
درس وولي الأ ئة ال ة، م ب ع ه ار عاون وال ق أهدافه م خلال ال ا  قادرا  على ت ع زا  م درسة مر عل م ال مر 

ة دحلان ( ف مع رؤ ي. وهذا ی فاؤل الأكاد ال دیر  ر ال الي یزداد شع ال عدا  و ا أمرا  م ث أشار إلى 2006عل الإح ) ح
ر إلى العام ارك ی عاون وال ط م ال فذ أن هذا ال رد م س م افة، ول اله  ر إلى أع درسة م خلال ال ل في ال

اص قادر على  أش ا  ة، وإن عل ة ال ؤس درسة أو ال ا في الهرم الإدار في ال ات العل در م ال ي ت ات ال ل للع
ة لها، وال اس ل ال ل لات ووضع ال د إلى ال ة في ال ار ات وال ؤول ل ال اسات إذا ت ط وال ة في وضع ال اه

ة  ؤس ة لد العامل في ال اقات الإبداع ز ال ف اه ت ابي الذ یدفع في ات ي الا ؤس اخ ال فر هذا ال ا الفرصة، و م
ة. ر  ال

لقاء م  ة ال اف ة لد مدراء ومدیرات مدارس م ار ادة ال ه: ما م الق اق اني وم ؤال ال ائج ال ر نوجهة ن
؟ عل  ال

ة الدراسة ع ات أفراد ع ا ار لاس ع رافات ال ة والان اب سط ال راج ال ؤال، ت اس ة ع هذا ال رات لى الفقوللإجا
دول ( ة في ال ة، م ار ادة ال اس الق الات مق اصة   ).8ال

 

ة والرتب والدر 8جدول ( ار ع رافات ال ة والان اب ات ال س ة)ال ار ادة ال الات الق  جة ل

ال ابي ال سط ال ار  ال ع راف ال ة الان  ال  الرت

ة ان  مرتفع 1 0,85 4,08 العلاقات الإن

رؤوس في ة القائد لل ار  م

ة اد هام الق  ال

 مرتفع 2 0,72 3,93

ة ل ض ال  مرتفع 3 0,67 3,71 تف

ة ل ة ال ار ادة ال  تفعمر   0,78 3,82 الق

  
دول ( ة الدراسة على 8یلاحظ م ال ات أفراد ع ة على م مرتفع م خلال اجا ار ادة ال الات الق ع م ل ج ) ح

ابي لها  سط ال ة على أعلى م بلغ ال ان ال العلاقات الإن ل  م ث ح الات،  ال م م ل م اصة  الفقرات ال
ة القائد4,08( ار ال م ها م ل ابي ( )، و سط ال ة بلغ ال اد هام الق رؤوس في ال عد 3,93لل لغ  ا ، و ) و مرتفع أ

ابي ( سط ح ة على م ل ض ال  ).3,82تف

اء  ادته، م خلال ب ل وق درسي  ع ال ه الإشراف على ال درسة تفرض عل دیر في ال عة دور ال عز ذل الى ان  و
قة مع العامل  ر ال اور ج اعات وال عقد الاج م  ق ، وم ث  اته ل ة وم الي یراعي حاجاته الفرد ال ة، و ل معه ومع ال

ه م  ة ت ل ض ال ف دیر ل ارسة ال ا أن م ة،  ار ادة ال انب الق درسة، وه أحد ج ال علقة  ا ال ا ل الق ر ح ال
ر  ال بدرجة أك عة الأع ا ات وم ؤول دید ال دث أ ت الي لا  ال عة دوره، و درسة ل ل فرد في ال ة معرفة  دقة وتفرغا  ن

ي  عل قل ال ل الإدار في ال لات الع أن م ة  ال ه الدراسة ال ل. وهذا ما أكدت عل اء الع إراك او خلل او تداخل في اث
ع اد  ب ق د أسل دعي وج ا  ل عـام، م راف  ة الا ا ددة وم ر م م ن حلا  ل ة في أدائه، ل ار د ال

ري ( ر ال رة. و ها وال رة م غ اء ال ها س ي تعان لات ال ع ر 2008ال أث ة هي ال رة رئ ز على ف ة تر ار ادة ال ) أن الق
ق ا  ه  ال س م ه وت ي ته ر ال ل والأم ر الع ة في تقدیر أم ر ة ال ؤس ة في الأفراد داخل ال ؤول ال ر  ع  لدیه ال

ه. إذ ت  قت نف ة في ال لة وفاعل ر سه ي أك ار ة القائد ال عل مه ام، وهذا  عاون والان ل وال فزه على إجادة الع و
ع ا ة ص ل ع دیر  ن مع  ال عل ارك ال ث  ذه،  ف ع القرار وت ة ص ل ة في ع اع ة ال ار دأ ال ة م ار ادة ال لقرار، الق

ل إلى قرار مع ص ة لل مات الأساس عل ال عل  د ال دیر على تزو ل ال ع  عد أن 

دی ( لا وأب ران ة دراسة أول ة مع ن ال ة الدراسة ال ف ن ت أن     Olorunsola and Abiodun) 2011وت ي ب ال
ة د ع القرار. ون ات ص ل ة في ع فاعل ن  ار دارس  ي ال ر (معل ة 2012راسة ع ان ت أن العلاقات الإن ي ب ) ال
د ( ح رایرة،واب ة، ودراسة  ال ار ادة ال ة في 2016جاءت في أعلى مراتب الق درس ي أكدت على دور الادارة ال ا  ال )  جزئ

رة( الات.، ودراسة ح ات الات ج ل ر ت ادة الإدارة ل2013ن ة الق ي اكدت على دور فاعل ة ) ال دی دراس في ال دراء ال
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) رة، ودراسة الغامد ة. 2013ال ان دارس ال ارد في ال ة ال ة  وت ر ادة ال دة أداء الق ي اكدت على ج  ) ال

ة لد  ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ة ب ال ائ ه ذات دلالة إح ا جد علاقة ارت ه: هل ت اق الث وم ؤال ال ائج ال ن
؟مدیر و  عل ر ال لقاء م وجهة ن ة ال اف  مدیرات مدارس م

ا ( ار الارت ة فقد ت إجراء اخ ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ة ب ال ا ان العلاقة الارت ار Correlationل ) واخ
ي ( دار ال دول (Regressionالان ا ه م في ال  ) أدناه :10) و(9)، 

 

ة):العلاقة 9جدول ( ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ة ب ال ا  الارت

اط فاؤل  الإرت ال
ي  الأكاد

ادة  الق
ة ار  ال

فاؤل  ال
ي  الأكاد

ن رس ا ب  **875. 1 معامل ارت

ة ائ   000. الدالة  الاح

 399 399 العدد

ادة  الق
ة ار  ال

ن رس ا ب  1 **875 . معامل ارت

ة ائ   000. الدالة  الاح

 399 399 العدد

د م الدلالة (           ا  ع ائ  )0.01**دالة إح

  
ة10جدول ( ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ي ب ال دار ال  ):الان

دار   Rالان
ل  ل ت
دار  الان

معامل
ل عد  دید ال  ال

أ ال
ار  ع  ال

العلاقة ب
ي  فاؤل الأكاد ال
ة ار ادة ال  والق

0. 875a 0.926 0.931 0.14 

 a ي فاؤل الأكاد  ال

  
دول ( ائج في ال ث 9) و(8یلاحظ م ال ة، ح ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ا  ب ال ائ ة دالة إح ج د علاقة م ) وج

دار ( ة م الرق R) (0.875)بلغ معامل الان ة قر ة1)، وهي ق ج ه م ا د علاقة ارت  . ) وتدل على وج

ا ( ار الارت اخ ة اللازمة  ائ ارات الإح ا ت إجراء الاخ ادة Correlationك ي والق فاؤل الأكاد ل م ال لات  )  ب م
دول ( ال ضح  ا ه م ة  ار  ):11ال

 

ة لد م11جدول ( ار ادة ال الات الق ي وم فاؤل الأكاد الات ال ن للعلاقة ب م رس اط ب دیر ومدیرات ): معامل ارت
لقاء ة ال اف  مدارس م

الات ة ال ان  العلاقات الإن
رؤوس  ة القائد لل ار م

ة في اد هام الق  ال

ض  تف
ة ل  ال

ي د الأكاد أك  ال

 

ا نمعامل الارت رس  **857. **843. **860. ب

ة ائ  000. 000. 000. الدلالة الإح

 399 399 399 العدد

ة اع ة ال  الفاعل

 

ا نمعامل الارت رس  **849. **797. **873. ب

ة ائ  000. 000. 000. الدلالة الإح

 399 399 399 العدد
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الات ة ال ان  العلاقات الإن
رؤوس  ة القائد لل ار م

ة في اد هام الق  ال

ض  تف
ة ل  ال

درس ئة ال اء ه ثقة أع
ة ل ر وال اء الأم  أول

ا نمعامل الارت رس  **853. **862. **789. ب

ة ائ  000. 000. 000. الدلالة الإح

 399 399 399 العدد

ائ د م الدلالة (* دالة إح د م الدلالة (  ).     **0.05ا ع ا ع ائ  ).0.01دالة إح

  
دول ( ة 11ی م ال ار ادة ال الات الق ي وم فاؤل الأكاد الات ال ع م ا  ب ج ائ ة دالة إح اب د علاقة ا ) وج

الا ال م م ل م ط  ث یرت لقاء، ح ة ال اف ة.لد مدیر ومدیرات مدارس م ار ادة ال الات الق ي  فاؤل الأكاد  ت ال

ة م خلال  ة الأكاد رؤوس تؤد إلى الفاعل اور مع ال ات وال ل ض ال ة وتف ار ارسة ال عز ذل الى أن م و
ع  ن ال ل الفر ل اعي وع ل ال ر روح الع ة، وهذا بدوره ی درس ق الأهداف ال ارك  ل عاون وال قادر على ال

قة داخ ا تزداد ال ة،  وه عل ة وال ة والف دیر أهدافه الإدارة والإشراف ق ال الي  ال دار و ة واق فعال ه  ب م ل ارسة ال ل م
ل  درسة ت الات في ال اك ثلاثة م ضع أن ه ات ال ر أدب ط بها. وت لي ال ع ال درسة وال ها و ال درسة نف ال

فا الات ال د ال ة. إذ ت ل ر وال اء الأم أول درس  ئة ال اء ه ة وثقة أع اع ة ال ي والفاعل د الأكاد أك ي هي: ال ؤل الأكاد
ة. و ه وماك ( درس ئة ال ي داخل ال فاؤل الأكاد ج ثقافة ال ا Hoy & McGuigan ,2006معا  ل ه ار إل ) ال

اك Wu ,2012في وو ( ، لأن لدیه ) أن ه ل الدراسي ه الأه ل في أن ال درس ی ئة ال اء ه ا  ب أع ر قادا  م اع
ل  رق ل ت ث ع  ال ن  ر ة. وقام ال ل ر وال اء الأم أول قة  از ولدیه ال ة على الإن ل اعدة ال قدرة على م ال

اء الذ  ي ه ال فاؤل الأكاد جدوا أن ال ة، ف ل ة. ال اب ائج الإ ق ال ي  م خلالها ت امل ال ه الآمال والع ى عل ت
ة م خلال آثار  ل ي لل ل العل ر في ال ر  ي لها تأث ة ال درس ائص ال ع لل أنه ت ي  فاؤل الأكاد صف ال و

. ة لدیه اد ة الاق اع الة الاج  ال

د ( ة دراسة ن ة مع ن ف هذه ال ث ت أن 2013وت ة ح ار ادة ال فاؤل والق ي أكدت على العلاقة ب ال ) ال
لات  د م ال ة لل ار ادة ال ارسات الق رة، م م ة جاء بدرجة  ان دارس ال ة في ال ار ادة ال ارسة الق م م

رة ، وم ة جاء بدرجة  ان دارس ال العامل في ال ة  رت لات الإدارة ال د م ال ة لل ار ادة ال ارسات الق  م
ائج الى  ت ال ة، و س ة جاء بدرجة م ان دارس ال ا في ال ط  لي ال ع ال ال درسة  د صلة ال ة ب رت الإدارة ال

رت لات الإدارة ال د م ال ا لل ه ة وأسال ار ادة ال ارسة الق ل واقع م د فروق ح درسة وج د صلة ال ، و العامل ة 
ن ( را رت وم ل ة دراسة ه ف ذل مع ن ة، و ار ادة ال قي الق الح م ط ل لي ال ع ال  Hulbert andال

Morrison ,2006 ل ا ت أن  ة،  ف غ ال ة م ال ف ات ال ل دال مع ال ا  فاؤل ارت ت أن ال ي ب ال  (
ر م م  انت أك غ  فاؤل في خفض م ال ة ال اه ة، وأن م ف غ ال ان في خفض ال اه ة  فاءة الذات فاؤل ال ال

ون ( ة دراسة  و ة مع ن ف ال ا ت ة.  فاءة الذات ة ال اه د علاقة Kim & Kwon ,2008م ت وج ي ب ) ال
ا ل ا  ب ال ائ ة دالة إح اب ه ا ا ات ارت ل ا  ب ال ائ ة دالة إح ه سل ا د علاقة ارت فاؤل. ووج ة وال عززة لل ت ال

قي ر و ال اؤم. ودراسة أن ة وال عززة لل د علاقة Anwar & Ul-Haque) 2014ال ائج الدراسة وج هرت ن ي أ ,) ال
 . عل ة ال ي وفعال فاؤل الأكاد ا ب ال ائ ا دالة إح  ارت

ؤال ائج ال ه: ن اق ع وم ة لد مدیر ومدیرات  الرا ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ة ب ال ا لف العلاقة الارت هل ت
؟ عل ر ال ي م وجهة ن عل ؤهل ال رة وال س وال لاف ال اخ لقاء  ة ال اف  مدارس م

ا ع رافات ال ة والان اب ات ال س اب ال ؤال ،ت اح ة ع هذا ال س لإجا ر ال غ ة الدراسة وفقا  ل رة لدرجات ع
دول ( رة، وال ي وال عل ؤهل ال :12وال ضح ذل  ) ی
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عا  12جدول( ة ت ار ادة ال ي والق فاؤل الأكاد ة ب ال ا ة للعلاقة الارت ار ع رافات ال ة والان اب ات ال س ): ال

رة. ي وال ؤهل العل س، وال رات ال غ  ل

راتال ابي غ سط ال ار ال ع راف ال ةالان الرت
س ر ال  1 0.36 3.87 ذ

ى  2 0.39 3.53 ان

 

ي ؤهل العل ال
م  3 0.53 3.74 دبل

س ر  1 0.57 3.95 ال

ا  2 0.56 3.88 دراسات عل

 

 

رة  ال

ات5اقل م  4 45. 3.36 س

ات10-5م  2 0.50 3.86س

ة15-11م  1 0.53 3.94س

ر15 ة فأك  3 0.48 3.84 س

  
دول ( ابي (12یلاحظ م ال سط ح ة الدراسة  ة م ع لت أعلى ن ر ش أن فئة الذ سط 3.87)  )، في ح بلغ ال

ابي لفئة الاناث ( ا3.53ال سط ح ا على أعلى م ل س فقد ح ر ال لة شهادة ال ات م ح عل عل وال بي بلغ )،أما فئة ال
ابي بلغ (3.95( سط ح ا  لة شهادة الدراسات العل ه م ه م ح ل م 3.88)، و لة شهادة الدبل ه م ه م ح ل )، و

ابي ( ابي لفئة 3.74سط ح سط ح رة فقد بلغ أعلى م ر ال غ عل  ا ی لغ ( 15- 11)، أما ف ة و لغ أدنى 3.94س )، و
ابي لفئة أقل م  سط ح لغ ( 5م ات و  ).3.36س

ي ،  ؤهل العل س، وال رات ال غ ة الدراسة وفقا  ل ة لد ع اب ات ال س ة للفروق ب ال ائ ق م الدلالات الإح ولل
دو  رة، و ال ي، وال ؤهل العل ر ال غ اس م ای الأحاد لق ل ال ل ار ت قلة، واخ ات ال ار (ت) للع رة، ت اجراء اخ ل وال

:14) و (13( ضح ذل  ) ی

  
س13جدول ( ر ال غ اس أثر م قلة لق ات ال ار (ت) للع  ): اخ

ة  ة الدالةفق ةتق ر ة الدالةدرجات ال ائ الإح
العلاقة
ة ا  الارت

0.762 0.3890,6891 0.567 

  
دول ( ار في ال ائج الاخ هرت ن ا  ت13أ ائ د فروق ذات دلالة إح ة (ت) ) عدم وج ا بلغت ق س،  ر ال غ عز ل

ة ( ة (0.567)، وم الدلالة (0,689ال ائ ر م م الدالة الإح عز ذل إلى إداك مدیر 0.05) وهي أك ). و
ا   اخا  مر اته م ه ومعل عل فر له ول ل للإمام، وت الع نها تدفع  ة  ار ادة ال ة الق دارس لأه ق ومدیرات ال ا  ب وتعاون

ة دراسة  ة مع ن ف هذه ال ة. وت ة الأكاد عاون الذ یزد م الفاعل امعي وال ل ال اق الع ة في س ر الأهداف ال
ر ( دارس 2012ع ارسة مدیر ال عل لدرجة م ات تقدیرات ال س ة ب م ائ د فروق ذات دلالة إح ت عدم وج ي ب ) ال

اف ة  م ر ، إناث ).ال س  ( ذ ة تعز ال ار ادة ال  ات غزة للق

  
رة14جدول ( ي وال عل ؤهل ال ر ال غ اس أثر م ای الأحاد لق ل ال ل ار ت  ): اخ

رات غ  ال
ادة ي والق فاؤل الأكاد ة ب ال ا العلاقة الارت

ة ار  ال
ع  م
رعات  ال

سط  م
رعات  ال

ة  ق
 ف

 الدالة
ا ةالإح ئ

ؤهل ال
ي عل  ال

عات  1.843.004 695. 3.476 ب ال
عات    377. 132.763 داخل ال
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رات غ  ال
ادة ي والق فاؤل الأكاد ة ب ال ا العلاقة الارت

ة ار  ال
ع  م
رعات  ال

سط  م
رعات  ال

ة  ق
 ف

 الدالة
ا ةالإح ئ

ع     136.238 ال
رة  ال

 
عات  1.028.030 392. 1.177 ب ال

عات    382. 135.062 داخل ال
ع     136.238 ال

  
دول ( ار في ال ائج الاخ هرت ن د فروق 14أ س ) وج ر ال الح ال ي ل ؤهل العل ر ال غ ا  تعز ل ائ ذات دلاله إح

ة الدلالة ( ث بلغت ق ة (0.004ح ائ ا  تعز 0.05) وهي أقل م م الدالة الإح ائ د فروق ذات دلاله إح ذل وج )، و
الح م  رة ل ر ال غ ة الدلالة ( 15- 11ل ث بلغت ق ة ح ة () وهي أقل م م ا0.030س ائ عز 0.05لدالة الإح ). و

ي، وهذ فاؤل الأكاد ة في زادة ال ار ادة ال لاعا  على دور الق ر ا رة ه الاك لا  وخ ر تأه دیرة الأك دیر أو ال ا ذل إلى أن ال
ار  رة ال ر إلى  ال عة، وهذا  ض ط ال ق الأهداف وال درسة ل ر داخل ال ل أك ها  ارس د یدفعه ل ي تع عة، ال

د  ة وخاصة ع اع ة ال ة للفاعل اب رة الفرد الإ ه ت . إذ ت د مع ه هارة ما أو م ة ل ددة ن ة م اح الفرد في مه على ن
اع  . والإق ازات زملائه عل  م خلال ان رقه ال ع الأفراد ع  هد الدؤوب، الذ  ت ع ال ات ن غلب على صع ال

اعي، ا ر في الاج اص آخر له تأث ل الزملاء أو أش ة الراجعة ب الأقران والعائلات وع غذ دث م خلال ال لذ قد 
ة  ر في الفاعل أث قدرة على ال ل في ال اعي ی اع الاج اعات، فالإق ر في الأفراد أو ال أث الي، وال ك ال ل اع اللغ وال الإق

ة درسة وفاعل ة لل ة الذات اع ة أو  ال اب اعر الإ ث أن ال ي، ح ف في وال ز العا ف ؤثرة، أو ال انة ال .  و ال عل ال
ي  ة ال ؤس الي فإن ال ال ددة. و ة م راب الفرد م مه ة اق ف دد  ة وت ة الذات ددة قد تؤثر في الفاعل ات م ه ط  ة ترت ل ال

ات ع اجه ال ها أن ت ا   ا  ق ا  فاعل ل ح فا  ( ت ا  ضع ا  فاعل ل ح ي ت ة ال ؤس ل م ال , Cassityرقة أف
ر، 2012 ائج دراسات (ع ف ذل مع ن د (2012). و ع 2013) و ن ا  والذ ی ؤهل عل دیر ال ث ت أن ال ) ح

ا ة وت اع رقة ج ل  ر الع ي  قها ل ة و ار ادة ال ة الق ة یدرك اه اف رة ال لل وتزد م ال ا وال د م الاح ورة ت
ي. ودراسة م  اج الأكاد ة الان ي Mishoe,2012فاعل اح الأكاد ا دالة ب ال د علاقة ارت هرت الدراسة وج ي أ )) ال

الي تز  ال ي و فاؤل الأكاد عامل مع ولي الأمر تزد م ال قة في ال ائج أن ال ت ال ي، و فاؤل الأكاد عل وال ة ال داد فعال
ه. لا ي ل اح الأكاد ق ال ا یدفعه ل ة م   الأكاد

  
راج   عـال

، م. ( زع، 2006أب  ر وال ان، الاردن ، دار جرر لل عاصرة، ع ة ال درس  .1). الادارة ال
فى، م. ( ي م ان: دار ال2014ب قف. ع ك م ر الإسلامي عل سل ة في الف ر ادة ال زع.). الق ر وال  امد لل

ري، ق.( زع.2008ال ر وال ادرة لل ان: ال ة. ع دی ة ال ر ادة ال  ). الق
رة،ع.( رة، 2013ح ة ال دی عل في ال ة وال ر عة لادارة ال ا ة ال م دارس ال ادة الادارة لد مدیر ومدیرات ال ة الق ). فعال

ة، ال ر م ال لة دراسات العل لد (م ة، م (40امعة الاردن  .428- 410) ، ص 1) مل
فى، س. ( د، ن، وم دال فاؤل 2009خلف، ن، وع اس ال لة –). ق دائي، م امس الإب ف ال ذ ال اؤم لد تلام ة  ال كل

رة، امعة ال ة ال ر  302-284 ،(2) ال
فة، ر. ( ا2013خل ة  ث الدول الة الغ ارسة مدیر و ر ). درجة م لها (رسالة ماج ات تفع زعة وآل ادة ال ات غزة للق ف

ة، غزة، فل . امعة الإسلام رة)، ال ر م  غ
ر، س. ( درسة م وجهة 2007الداع ة لل قافة ال ال ها  ات غزة وعلاق اف قائد تر في م ة  ان درسة ال ). دور مدیر ال

رة ر م ر غ ، رسالة ماج عل ر ال ة، غزة.ن امعة الاسلام  ، ال
ة، العدد 2006دحلان، ح. ( لة رؤ تر قات)، م ع ائد، ال ررات، الف م، ال فه ة (ال درس ي في الادارة ال ار ط ال ). ال

21. ر،غزة، فل ث وال ان لل ز الق  ، مر
ف2012زمزمي، ع. ( ال ها  ي) وعلاق ك الذ ل نات ال ابرة (كأحد م ص ). ال ر وال ر الع غ ء م اؤم في ض اؤل وال

ي ي (العل ة، -الأكاد ف ة وال ر م ال لة أم القر للعل ة. م امع ة ال ال  .75-11 ،(2) 4 الأدبي) لد ال
ر، ع. ( اف2011شق في في م الرضى ال ها  ة وعلاق ار ادة ال ة ومدیراتها للق م دارس ال ارسة مدیر ال ات ). درجة م
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ة،  اح ال رة)، جامعة ال ر م ر غ ها (رسالة ماج ات ف عل عل وال ر ال ة م وجهات ن فة الغر ال ال ش
.  نابلس، فل

د،ع.( ح رایرة،خ ، واب د2016ال ع ال الات في ال مات والات عل ا ال ج ل ر ت ة في ن درس لة ). دور الادارة ال رسي، م
م ال لد (دراسات العل ة ، م امعة الاردن ة، ال  .1501-1483) ، ص 4) مل (43ر

ل ا2009ل، ع. ( ال ه  صل وعلاق ة في جامعة ال ة الراض ر ة ال ل ة  ل فاؤل الدراسي ل اس ال اء مق لدراسي. ). ب
ة، م الراض لة الرافدی للعل  .186-168 ،(53) 16 م

د، ن. ( ادة2010العراب ات ). دور الق اف دارس  لات مدیر الال عل في حل م ة وال ر دیرات ال ة  ار  غزة .رسالة ال
رة، جامعة الأزهر، غزة، فل . ر م ر غ  ماج

ر،ع.( ة غزة م و 2012ع اف ة في م م دارس ال ة لد مدیر ال قافة ال ال ها  ة وعلاق ار ادة ال ر جهة ن). الق
عل رة، جامعة غزة.ال ر م ر غ  ، رسالة ماج

اصرة، ع. ( امد.2006ع ان: دار ال ة، ع ر ة في الإدارة ال ادة والدافع  ). الق
،ع.( ال2013الغامد ة  س ة وال ان دارس ال رة في ال ارد ال ة ال ة وت ر ادة ال دة اداء الق ة ال). درجة ج رة، دی

م ا لة دراسات العل لد(م ة، م امعة الاردن ة، ال ر (40ل  .1096- 1068) ، ص 3) مل
اني، ة  .(2013ع. ( الق ان رحلة ال لاب ال ة م  ة لد ع درس رات ال غ اؤم وعـض ال فاؤل وال ال ها  ة وعلاق ف غ ال ال

ر غ ة، رسالة ماج د ع ة ال ة العر ل ة في ال رق قة ال ال ر  ة ال ره،اف . ر م ر فس، جامعة ال  ق عل ال
، أ.( رد عة الأولى.2004ال اب، ال ة، القاهرة ،عال ال دی ة ال درس  ). الإدارة ال

فى، م. ومقالدة، س. ( لة 2014م ك، ال رم ة جامعة ال ل اؤم لد  فاؤل وال ه  ال ). ال الأخلاقي وعلاق
ر م ال ة في العل لدالأردن  .444- 431، ص4، عدد 10ة، م

) . عل،  ل، ب، وش ة  ،النفسي الضغط مع التعامل وأساليب الضبط بمركز وعلاقتهما والتشاؤم التفاؤل). 2014ن ان م الإن ل العل لة ج م
ة، العدد  اع  .172- 145، ص2والاج

، ع.  ( د ار2013ن ادة ال رة،). الق ة ال دی ال ة  ان دارس ال لات الإدارة في ال د م ال ر  ة لل ر غ رسالة ماج
ة. ة، جامعة  ر ة ال ل رة،   م

در عل الاردن(-م ة وال ر  ).2015وزارة ال
Akhavan, N.L. (2011). The effects of coaching on teacher efficacy individual academic optimism 

and student achievement, DAI-A, 72 (10). Retrieved on 4/11/2014.from: www.proQuest.com. 
Allen, A. M. (2011) Academic optimism and instructional leadership in urban elementary schools, 

DAI-A, 72 (11). Retrieved on 29/3/2014. .from: www.proQuest.com. 
Anderson, K. (2012) Examining relationships between enabling structures, academic optimism and 

student achievement, DAI-A, 73 (12) E. Retrieved on 29/3/2014. .from: www.proQuest.com 
Anwar, M., & Ul-Haque, A. (2014).Teacher Academic Optimism: A preliminary study measuring 

the latent construct. FWU Journal of Social Sciences , 8 (1), 10-16. 
Bankole, R. Mitchell, R. Moran, M. & Moore, D. (2013) .Student academic optimism: A 

confirmatory factor analysis, Journal of Educational Administration, 51 (2) 150-175.  
Bevel, R. (2010).The effects of academic optimism on student Academic achievement in Alabama. 

PHD Dissertation,  Department of Educational Leadership, Policy, and Technology Studies. The 
University of Alabama. USA. 

Bevel, R. & Mitchell, R. (2012) .The effects of academic optimism on elementary reading 
achievement.Journal of Educational Administration. 50 (6) 773-787. 

Cassity, A.H. (2012). Relationships among perceptions of professional learning communities, 
school academic optimism, and student achievement in Alabama middle and high schools, DAI-
A, 74 (02) E.. Retrieved on 4/11/2014. from: www.proQuest.com. 

Friedman, M. D. (2007) Academic optimism in high schools, DAI-A, 69 (01). Retrieved on 
4/11/2014. from: www.proQuest.com. 

Hulbert. N & Morrison .V. (2006). A preliminary study into stress in palliative care: Optimism, 
self-efficacy and social support. Psychology, Health & Medicine , 11 (2), pages 246-254. 



www.manaraa.com

ه ي وعلاق فاؤل الأكاد ،                                     ...            ال او د س روفاد سع د ع فى م ة  ،م اد اه  براه ح

- 518  -  

Hoy, A, Hoy, W. & Tarter, C. (2006) .Academic optimism of schools: A force for student 
achievement, American Educational Research Journal, 43 (3) 425-446. 

Hoy, W.K ,Tarter, C.J & Wu, J.H (2013) .Enabling school structure, collective responsibility, and a 
culture of academic optimism. Journal of Educational Administration, 51 (2) 176-193.  

Huang, X & Iun, J & Gong, Y. (2010). Does Participative Leadership Enhance Work Performance 
By Inducing Empowerment Or Trust?, The differential effects on managerial and non-
managerial subordinates. Journal of Organizational Behavior , 31, 122–143. 

Kim N., Kwon, M. (2008). Health promoting behaviors and influencing factors in middle school 
students: focus on optimism and pessimism. Journal of Korean Academy of Child Health 
Nursing, 14 (4), 388-395. 

Kirby, M. M. & DiPaola, M. F. (2011) .Academic optimism and community engagement in urban 
schools. Journal of Educational Administration .49 (5) 542-562. 

McGuigan, L. (2005) The role of enabling bureaucracy and academic optimism in academic 
achievement growth. DAI-A, 66 (06). Retrieved on 4/11/2014. from: www.proQuest.com. 

Messick, P. P. (2012). Examining relationship among enabling school structure, academic 
optimism, and organizational citizenship behaviors, DAI-A, 73 (12) E. Retrieved on 4/11/2014. 
from: www.proQuest.com. 

Mishoe, J. N. (2012) Academic optimism and academic success: An explanatory case study, DAI-
A, 74 (06) E. Retrieved on 29/3/2014. .from: www.proQuest.com 

Murray, L. (2012) .The relationship between academic optimism and academic achievement in 
middle schools in Mississippi, DAI-A, 73 (10) E. Retrieved on 29/3/2014. from: 
www.proQuest.com. 

Onukwugha, P. I. (2013) Distributed leadership in schools, teacher practices, and student learning 
DAI-A, 74 (9) E. Retrieved on 29/3/2014. from: www.proQuest.com. 

Olorunsola, E & Abiodun, O. (2011). Teachers Participation In Decision Making Process In 
Secondary Schools In Ekiti State, Nigeria. International Journal of Education Administration 
and Policy Studies Vol. 3(6), pp. 78-84. 

Reeves, J. B. (2010). Academic optimism and organizational climate: An elementary school 
effectiveness test of two measures, DAI-A, 72 (04). Retrieved on 29/3/2014. from: 
www.proQuest.com. 

Rivers, S. (2010). Leadership as a distributed phenomenon: Astudy of shared roles and 3rd grade 
student achievement, DAI-A, 71 (08). Retrieved on 4/11/2014. from: www.proQuest.com. 

Sezgin, F., & Erdogan, O. (2015).academic optimism, hope and zest for work as predictors of teacher 
self-efficacy and perceived success. Educational Sciences: Theory & Practice ,15(1) ,7-19 

Sims, R. (2011) Mindfulness and academic optimism: A test of their relationship, DAI-A, 72 (09). 
Retrieved on 4/11/2014. from: www.proQuest.com. 

Smith, A. Y. (2008). Academic optimism of schools: An investigation of the construct validity of 
academic optimism, Hoy et al. models, DAI-A, 69 (02). Retrieved on 4/11/2014. from: 
www.proQuest.com. 

Van Hof, J. (2012). Establishment and maintenance of academic optimism in Michigan elementary 
schools: Academic emphasis, faculty trust of students and parents, collective efficacy, DAI-A, 
73 (10) E. Retrieved on 29/3/2014. from: www.proQuest.com. 

Wagner, C. (2008) .Academic optimism of Virginia High School teachers: Its relationship to 
organizational citizenship behaviors and student achievement, DAI-A, 69 (02). Retrieved on 
4/11/2014. . from: www.proQuest.com. 



www.manaraa.com

ل د دراسات ة، ال ر م ال  2019، 1، مل 2، العدد 46، العل

- 519  -  

Wu, H. (2012) .Collective responsibility, academic optimism, and student achievement in Taiwan 
elementary schools, DAI-A, 74 (01) E. Retrieved on 29/3/2014. from: www.proQuest.com 



www.manaraa.com

ه ي وعلاق فاؤل الأكاد ،                                     ...            ال او د س روفاد سع د ع فى م ة  ،م اد اه  براه ح

- 520  -  

 
 

Academic Optimism and its Relationship to Participatory Leadership among School 
Principals in the Balqa Governorate from Teachers' Perspective 
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ABSTRACT 
This study aims at identifying the relationship between academic optimism and participatory 

leadership, identifying the level of academic optimism and participatory leadership among school 

principals from the perspective of teachers in the Balqa governorate, and identifying how different the 

relationship is with different variables (gender, Academic qualifications, experience). The correlational 

descriptive approach is used, and to achieve the objectives of the study, Hoy’s (2006) academic 

optimism scale is used in its three dimensions (academic emphasis, collective effectiveness, faculty 

members’ trust in parents and students). Askar’s scale (2012) containing (45) items is used, covering 

the three dimensions of participatory leadership (human relations, leaders participating subordinates in 

leadership tasks, delegating authority). The study sample consists of (399) randomly selected male and 

female teachers. The results indicate that the level of academic optimism, and participatory leadership 

among school teachers in Balqa governorate is high, as well as the availability of positive correlation 

between academic optimism and participatory leadership. In addition to the existence of differences in 

correlational relationship due to the academic qualification variable favoring BA degree, and 

differences due to the experience variable favoring (11-15) years old. The study recommends to 

include the concepts of academic optimism and participatory leadership in school curriculum. I also 

recommends making newly appointed teachers aware of the importance of academic optimism and 

participatory leadership, and including it in the special tests when appointing school principals. 

Keywords: academic optimism; participatory leadership; teachers. 
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